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KVALITETSREDOVISNING FOR 2010

Bollnds kommuns kvalitetsredovisning avser utbildningsverksamheter inom barn- och utbildnings-
namnden samt namnden for larande och arbete, kalenderaret 2010 samt lasaret 2009-2010.

Inledning

De nationella styrdokumenten, kommunens skolplan, verksamhets- och investeringsplan, de revisionsrap-
porter som kommunens revisorer medverkat till och kvalitetsgranskningar som Skolinspektionen gjort
under 2010 ligger till grund for kvalitetsredovisningen. Den omfattar all pedagogisk verksamhet inom
barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsomrade och regleras av forordningen om kvalitetsredo-
visning inom skolvasendet (SFS 1997:702, dndrad den 16 juni 2005 genom SFS 2005:609).

Rektor ar ansvarig for kvalitetsarbetet och redovisningen pa den egna forskolan, skolan och fritidshem-
met. Forvaltningschefen har det dvergripande ansvaret for ekonomi och verksamhetsutveckling inom
kommunens hela utbildningssektor.

Syfte med kvalitetsredovisningen

Kvalitetsredovisningen ar en del i det systematiska kvalitetsarbete som pagar i hela verksamheten och ar
den sammanfattande dokumentationen av hur langt kommunen, forskolor och skolor kommit nar det gal-
ler att forverkliga de nationella malen.

Den syftar bl a till

e att ge elever, personal och skolledning en tydlig och gemensam bild av den verksamhet som man
ar delaktig i, och utgdra en grund for diskussioner som ska leda till forbéattringsinsatser

e att ge fordldrar och andra intresserade en god information om skolans verksamhet, samtidigt som
de ges mojlighet till storre delaktighet

e att utgdra underlag for politiker i barn- och utbildningsndmnden samt namnden for larande och
arbete i deras beslut nér det géller verksamhetsutveckling och budget

o att ge Skolverket information om kommunens skolverksamhet

Kvalitetssadkringssystem

En viktig del i kvalitetsarbetet &r att forvaltningens ledningsgrupp som kvalitetssakringssystem valt
BRUK, Bedomning — Reflektion — Utveckling — Kvalitet. Systemet bygger pa sjalvskattning inom tre
huvudomraden: process, maluppfyllelse och bakgrundsfaktorer.

Sjalvskattningen gors med utgangspunkt i sex nivaer:

1 Egenskapen kannetecknar inte alls forskolan/skolan

2 Inledande diskussioner om hur man ska na detta har paborjats
3 Personalen har enats om hur man ska arbeta for att nd detta

4 Arbetet har paborjats och vissa kannetecken finns

5 Forskolan/skolan k&nnetecknas till stor del av detta

6 Denna egenskap kannetecknar forskolan/skolan

2011-06-07
BARN- OCH UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

Christina Bratt Bengt Karrberg
Verksamhetsstrateg Kvalitetssamordnare



1. RUTINER OCH UNDERLAG FOR
ATT TA FRAM KVALITETSREDO-
VISNINGEN

1.1Rutiner

Verksamheternas kvalitetsredovisningar har fort-
satt att utvecklas. De blir battre men maste natur-
ligtvis fortsatta att utvecklas for att det pa ett
battre sétt kan utlasas hur val skolorna arbetar for
en okad maluppfyllelse gallande de nationella
malen. Hoghammarskolan har i ar anvant den ut-
arbetade mall som finns for respektive skolform.

Kvalitetsredovisningsmallarna har av manga rek-
torer upplevt som en stor hjalp. De behdver dock
utvecklas mer for att bli &n mer tydliga

Kvalitetsredovisningen utgar fran strukturen i de
allmanna raden for kvalitetsredovisning och ru-
brikerna i de laroplaner som finns for de olika
skolformerna. Kvalitetsredovisningen bor ge hu-
vudmannen en samlad bild av forskolan och alla
skolformer utifran laroplanerna inom forskolan,
obligatoriska och frivilliga skolan.

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt for att
systematisera kvalitetsarbetet, dvs pa vilket satt
foljer huvudmannen upp forskolornas och skolor-
nas arbete for att na de nationella malen. Végle-
dande har skolinspektionens bedémningspunkter
varit som anvands vid deras regelbundna tillsyner.
Barn- och utbildningsnd@mnden har beslutat om en
plan for detta arbete, Ndmnden for larande och
arbete gjorde det inte under 2010 men kommer att
gora det under 2011.

1.2Underlag
Underlaget till kommunens kvalitetsredovisning
bestar av:
= Forskolornas kvalitetsredovisningar  for
lasaret 2009-2010
= Fritidshemmens kvalitetsredovisningar for
lasaret 2009-2010
= Grundskolornas kvalitetsredovisningar for
lasaret 2009-2010
= Gymnasieskolornas kvalitetsredovisningar
for 2009-2010
= Vuxenutbildningens kvalitetsredovisningar
for 2009-2010

= Sérskolans kvalitetsredovisning for 2009-
2010

= Respektive ndmnds bokslut for 2010

= Revisionsrapporter 2010

= Granskningsrapporter fran skolinspektion-

en for 2010

Inspektionsrapport socialstyrelsen 2010

SCB-statistik

Anmadlningar krdnkande behandling

Tillsyn av de enskilda forskolorna

Forskolornas och skolornas hemsidor

Mal- och styrkort NLA 2010

Mal- och styrkort BUN 2010

Siris — skolverket, kvalitet och resultat i

skolan

Skolverket

= Skolinspektionen

Rektor ar tillsammans med personal och elever
samt foréldrar ansvarig for det systematiska kvali-
tetsarbetet. Det ska finnas vél kdnda och inarbe-
tade rutiner for arbetet. Det forstarks i den nya
skollagen med ett helt nytt kapitel om kvalitet och
inflytande.

Det ar barn- och utbildningsforvaltningens ut-
vecklingsenhet som sammanstaller kommunens
kvalitetsredovisning. Enheten ansvarar dven for
information, stod och aterkoppling nar det géller
kvalitetsarbetet

2. ATGARDER FOR UTVECKLING
ENLIGT FOREGAENDE ARS KVALI-
TETSREDOVISNING

2.1 Kommunens ansvar

Atgarder enligt foregdende ars kvalitets-
redovisning

e Krankande behandling

Att kommunen foljer upp att det finns en plan for krankande
behandling for varje verksamhet samt att planen foljs upp
och utvarderas for att sékerstélla att miljon &r trygg.

Flertalet verksamheter har en plan mot krankande
behandling men flertalet av dessa ar inte féren-
liga med aktuell lagstiftning. Arbete pagar med
att omarbeta planerna.




e Skolplan

Ny skolplan utarbetas

Ingen av ndmnderna har arbetat med verksam-
hetsplan

Ny skolplan har inte utarbetats. Ett av malen i
styrkortet &r att utarbeta en framtidsplan for sko-
lan i Bollnas utifran de atta framgangsfaktorer
som SKL tagit fram

e |T-plan

Att faststélla prioriteringsordning for handlingsplanen for
IT.

e Systematiska kvalitetsarbetet

Att fortsétta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Att respektive namnd utarbetar en plan for de omraden som
enligt skollagen ska féljas upp

Forvaltningen ansvarar for implementering av férbattrings-
omradena enligt Komrevs rapport.

Ar inte genomfort. BUFs it-grupp arbetar inten-
sivt med att utveckla detta omrade inom skolan.
Mycket hander men den plan som finns ar fran
2001 och maste omarbetas med tanke pa utveckl-
ingen inom omradet och nya styrdokument som
tydliggor detta arbete.

Arbetet med att utveckla det systematiska kvali-
tetsarbetet har pagatt under hela 2010. Barn- och
utbildningsndmnden har faststéllt en plan for det
systematiska kvalitetsarbetet. Det har daremot
inte Namnden for larande och arbete gjort. Im-
plementering av forbattringsomraden &r paborjad
till vissa delar men inte slutfort.

e Det kommunala uppféljningsansvaret

Att kommunen faststaller ambitionsnivd och malséattning
med det kommunala uppféljningsansvaret.

Kommunstyrelsen bor ta stallning till var ansvaret for det
kommunala uppfoljningsansvaret ska ligga.

Rutiner och riktlinjer for arbetet med uppféljningen av unga
bor tas fram.

e Utveckling av peng

Folja upp och utveckla resursférdelningssystemet

Socioekonomisk viktning har inforts i forskola,
grundskola, obligatoriska sarskola och fritidshem

Under hosten 2010 beslutades att ansvaret for det
kommunala uppféljningsansvaret skall ligga pa
Barn- och utbildningsnamnden och administreras
av SYV-enheten.

e Kvalitetsredovisning

Verksamhetscheferna aterkopplar kommunens kvalitetsre-
dovisning till respektive rektor for att sékerstalla att forbatt-
ringsomradena blir genomférda

e Resultatenheter

Principer for resultatenheter bor faststallas och goéras
kénda i verksamheten

Ett utvecklingsarbete dér verksamhetscheferna
maste vara mera involverade i sina verksamhet-
ers kvalitetsarbete

e Obligatoriska sarskolan

Besluta om tillhérighet for obligatoriska sarskolan

Uppdraget ligger pa ekonomikontoret och &r inte
slutfort

Atgarder enligt arets kvalitetsredovisning

e Verksamhetsplan och Mal och styrkort

Att respektive ndmnd utarbetar en verksamhetsplan som
tydliggor hur arbetet med mal och styrkort ska utvecklas

Barn- och utbildningsnamnden beslutade den 27
oktober att all obligatorisk skolverksamhet sam-
las inom grundskolan fran och med 1 juli 2011

e SCB - statistik

Sékerstalla att SCB statistik &r mer tillforlitlig &n tidigare

Arbetet med att sékerstélla de uppgifter som rap-
porteras till SCB har pabdrjats och kommer att
fortsatta. Felaktigheter jamfort med tidigare ar
har till viss del synliggjorts. Trots ett mer aktivt




arbete nér det géller SCB statisk ar det felaktige-
ter nar det galler modersmalsstod.

2.2 Verksamheternas ansvar

e Plan mot krankande behandling

Alla verksamheter skall ha en aktuell plan som uppfyller de
krav som lagen stéller

e Information pa hemsidan

Enheternas arbetsplaner, kvalitetsredovisningar och likabe-
handlingsplan/plan mot krankande behandling skall finnas
tillgénglig pa respektive verksamhets hemsida.

Nagra skolor och fritidshem har inte lagt ut sina
redovisningar pa hemsidan

En del har planen pa hemsidan, men inte alla. Ett
flertal haller pa att omarbeta sina for att de ska
uppfylla de krav som lagstiftaren stéller. De finns
mer att gora inom detta omrade, bl a utgar de inte
fran aktuell kartlaggning.

e Kvalitetsredovisning

Kvalitetsredovisningarna ska finnas pa respektive verksam-
hets hemsida

De fritidshem som inte uppréttat en kvalitetsredovisning gor
det

Skolor och forskolor tar del av kommunens kvalitetsredovis-
ning

| stort sett alla forskolor, skolor och fritidshem
har upprattat kvalitetsredovisning. Dock é&r flera
av redovisningarna inte fullstandiga.

e Resultatuppféljning

Betyg och bedémning maste vara med i Hoghammarskolans
kvalitetsredovisning

Grundskolans méaluppfyllelse i arskurserna 3 och 5 skall
redovisas

De flesta skolor har redovisat grundskolans
maluppfyllelse i arskurs 3 och 5. De skolor som
inte har gjort det ar Sorangs skola, Rengsjo skola,
Granbergs skola och Kilbergsskolan.

e Systematiska kvalitetsarbetet

[ kvalitetsredovisningarna mdste under rubriken ~Arbetet i
verksamheten” processen beskrivas pd ett adekvat sditt

En hel del beskrivningar har forbattrats men
annu aterstar att forbattra.

3. VERKSAMHETENS FORUTSATT-
NINGAR

3.1 Kommunen

Bollnas kommun har en folkmangd pa ca 26 200
personer, varav 13 000 invanare i centralorten.
Andra tatorter i kommunen ar Arbra, Kilafors och
Rengsj0. Barn- och utbildningens forvaltningen
arbetar mot tva namnder, barn- och utbildnings-
namnden och Namnden for larande och arbete. De
verksamheter som omfattas av kvalitetsredovis-
ningen ar forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, obligatorisk sérskola,
gymnasiet, gymnasiesarskola och vuxenutbild-
ningen. Respektive verksamhet har letts av verk-
samhetschefer med understéllda rektorer. En for-
andring av ledningsorganisationen genomfordes
fran och med 1 juli da gymnasieskolan och gym-
nasiesarskolan sammanfordes under gemensam
verksamhetschef.

| barn- och utbildningsforvaltningens lednings-
grupp ingick forutom tf forvaltningschefen (tillika
chef for Larande och arbete) verksamhetschefer,
utvecklingschef och verksamhetsstrateg.

Den kartlaggning som Komrev 2009 genomforde
inom barn- och utbildningsndmnden avseende
ekonomi och verksamhetsstyrning, foljdes 2010
av strukturella atgarder inom sex utvecklingsom-
raden.

Mycket arbete har lagts pa att utveckla rutiner for
det systematiska kvalitetsarbetet och pedagogiska
revisioner har inforts, vilket har varit mycket upp-
skattade.

Inom hela utbildningsverksamheten pagar ett
mycket stort reformarbete. Flera reformer och
lagandringar har genomforts och flera ar pa gang.
Utvecklingschefen har det dvergripande ansvaret
for implementeringen av reformerna. Bollnés
kommun har under aret anvant alla de poang som
tilldelats for lararlyftet och forskolelyftet. Ett antal




rektorer gar den statliga rektorsutbildningen som
numera ar obligatorisk.

Hur lokaler har anvéants har kartlagts, vilket har
medfort att verksamheter har fortatats och lokaler
har lamnats till \Vacansum att hantera. For tillfallet
star Gardesskolan tom i vantan pa beslut om hur
skolorganisationen ska se ut i framtiden. En del av
lokalerna hyrs ut till friskolorna, bl a sléjdsalar
och idrottshallar. Hamregards forskola ar ytterli-
gare forsenad men kommer att vara inflyttnings-
klar till hosten 2011.

Ett arbete paborjades under aret som kommer att
fa stor betydelse i samband med att politiken och
verksamheter tillsammans formulerar sig om-
kring: Vad vill vi med skolan i Bollnds kommun?
Néarmanden har gjorts mellan utbildningarna inom
gymnasieskolan och gymnasiesérskolan som helt
ar i linje med statens viljeinriktning och ambition-
er.

Bada namnderna beslutade om en gemensam en-
het for studie- och yrkesvégledning.

3.2Forskola

I kommunen finns det 20 kommunala férskolor
som den 15 oktober hade 872 barn inskrivna,
varav 190 15 timmars barn. Pa varen var det ca
100 barn fler inskrivna, vilket det alltid brukar
vara. Sex barn gar i annan kommuns forskola och
Bollnds kommun tar emot fyra barn fran andra
kommuner. Storleken pa forskolorna varierar fran
en avdelning till fem avdelningar. Totalt fanns det
54 avdelningar som i snitt hade 16,15 barn in-
skrivna den 15 oktober. Av dessa avdelningar var
21 smabarnsavdelningar. Barngrupperna fortsatter
att 6ka och personaltatheten minskar. Allman for-
skola galler nu &ven for 3-aringarna. Forskolorna
leddes av 8 rektorer, varav 7 hade ledningsansvar
for enbart forskoleverksamhet. Antalet arsarbetare
uppgick till 156, varav 69 % har forskollararut-
bildning. Antal inskrivna barn per personal &r
5,59. Antalet barn per avdelning varierar beroende
pa forskolorna forutsattningar till bl a lokaler och
barnens vistelsetider. De storsta avdelningarna har
21-25 barn inskrivna och de minsta avdelningarna
har 10 barn eller farre.

3.3Pedagogisk omsorg
Den 1 juli 2009 ersattes begreppet familjedaghem
med pedagogisk omsorg i Skollagen

Barnen som gar i pedagogisk omsorg ar i aldrarna
1 till och med 5 ar férutom de som ga pa Natt och
Dag dar &ven barn i fritids.

Verksamheten ska vara rolig och stimulerande for
barnen och ta till vara deras nyfikenhet och lust att
lara. Lek och skapande bor ges stort utrymme.
Samtidigt ska den pedagogiska omsorgen vara
organiserad sa att den gor det mojligt for foraldrar
att forvarvsarbeta eller studera.

| kommunen fanns 10 dagbarnvardare under 2010,
med totalt 44 barn inskrivna. Pa Natt och Dag
fanns det drygt 30 barn inskrivna i aldrarna 1 — 12
ar.

3.40ppen forskola

Familjecentrum &r en samlingsplats for blivande
foraldrar och familjer med barn i aldrarna 0-12 ar.
Oppna forskolan &r Familjecentrums hjarta och
samlingspunkt for barn, 0-6 ar och foraldrar.
Familjecentrum leds av en samordnare som ocksa
haller ihop de olika verksamheterna genom en
ledningsgrupp med verksamhetschefer. For Oppna
forskolans del ar det en rektor som ocksa ar en av
tva rektorer pa Hamre forskoleomrade dar famil-
jecentrum ar belaget.

Oppna forskolan har 6ppet mandag, tisdagar och
torsdagar mellan 8.30 — 15.00, tisdagar och tors-
dagar ar det 6ppet 8.30 — 12.00.

Det ar i snitt 30 besokare per dag och det var det
aven under foregaende ar.

Bemanningen var 1,4 forskollarartjanst fordelat pa
tva personer som arbetar 70 % vardera. Kommu-
nen bidrar med en tjanst och Svenska kyrkan med
en tjanst. De har inga kompetensutvecklingspla-
ner. Utveckling och kompetens far de genom
samverkan med andra yrkesgrupper i familjecent-
rum. De deltar i familjecentrums kompetensut-
vecklingsinsatser.

Oppna forskolan har enbart budget till det som
ingar i samverkansavtalet och léner.

Lokaler och utemiljo & andamalsenliga och fun-
gerar bra. Inkdp av lek och forbrukningsmaterial
ar begransat pga att det finns budget enbart till det
som &r reglerat i samverkansavtalet. Det mesta
lekmaterialet ar sk&nkt av Roda Korset, foréldrar,
Lions i Kilafors, Landstinget och fran Svenska
Kyrkan.

3.5Fritidshem
Under laséaret 2009-2010 fanns det 13 fritidshem,
det minsta hade 25 barn inskrivna och det storsta



148 barn inskrivna. Den 15 oktober var det 816
barn som gick pa fritidshem.

Fritidshemmen &r integrerade i skolan och leds av
rektorer. Pa tva av skolorna delar man rektor med
forskoleklass och férskola. Fritidshemmen erbju-
der barnen en meningsfull, stimulerande och ut-
vecklande fritid som &r varierad och utgar fran
barnens behov och intressen

Antalet arsarbetare uppgar till 49,6. Antalet in-
skrivna barn per personal &r 18,3.

Flera av fritidshemmen har under aret arbetat med
att utveckla arbetsplanerna som galler for arbetet i
fritidshemmen. Till stoéd har flera anvant sig av
gemensam hallning for fritidshemmen. Tyvarr har
inte alla fritidshem uppréattat nagon kvalitetsredo-
visning.

Varen 2010 avvecklades Rensbackens fritidshem
och Vaxsjo skolas fritidshem da skolorna stang-
des.

3.60ppen fritidsverksamhet

Den 6ppna fritidsverksamheten ar oftast integre-
rad med fritidshemmen. Den Gppna fritidsverk-
samheten ar till for barn fran arskurs 4 - 6. |
kommunen finns det 6ppen fritidsverksamhet pa
sju skolor.

Antalet barn som &r anmélda varierar men brukar
vara runt 70 barn. Den 6ppna fritidsverksamheten
leds av de rektorer som aven har fritidshem.

3.7Forskoleklass

Samtliga forskoleklasser finns i grundskolan. For-
skoleklassen ar organiserad pa olika sétt antingen
renodlad forskoleklass eller integrerad med
grundskolans tidigare ar.

Det ar 275 elever som gar i forskoleklass och an-
talet arsarbetare 4r 15,1. Arsarbetare per 100 ele-
ver uppgar till 5,49,

| ar beskrivs aven arbetet i forskoleklassen pa en
del av skolorna kvalitetsredovisningar.

3.8Grundskola

I kommunen finns 14 kommunala grundskolor
varav tre F-9 skolor, en &r 7-9 skola och 6vriga ar
F-6 skolor med 2069 grundskoleelever.

Rengsjo skola som renoverats 2009 har under aret
haft stora bekymmer med att vattenskador. Sko-
lorna leds av rektorer.

Bollnas elever i andra kommuners skolor motsva-
rar 0,5 % och i friskolor 10, 4 %.
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Den 15 oktober var det 219 tjanstgérande larare
vilket motsvarar 182 heltidstjanster. Antal peda-
gogisk personal per 100 elever &r 8,5.

Det pagar ett stort arbete inom grundskolan som
syftar till att 6ka maluppfyllelsen sasom tydligare
mal, flera nationella prov, skriftliga omdomen.
Implementeringsarbetet med alla nya reformer
borjade under hosten 2010. Skolor och skolled-
ning deltar i alla de erbjudanden som Skolverket
bjuder in till.

For att klara minskade elevunderlag, 6kad konkur-
rens fran friskolor samt att ga ur lokaler som inte
langre behdvs kravs strategier for hur grundskole-
verksamheten i Bollnds kommun planeras, di-
mensioneras och organiseras.

Under 2010 stdangde Rensbackens skola, Vaxsjo
skola och Gérdesskolan.

3.90Dbligatoriska sarskolan

Elever i obligatoriska sarskolan &r dels inklude-
rade i grundskolan, dels en egen enhet pa Hog-
hammarskolan. Det &r totalt 62 elever, av dessa
kommer 10 elever fran andra kommuner. Pa Hog-
hammarskolan finns det 15 elever som l&ser efter
traningsskolans kursplaner, évervagande gar dessa
elever i de senare arskurserna. Elevantalet mins-
kar varje ar for traningsskolan pa Héghammar.
Inkluderade i grundskolan &r det 43 elever och de
gar pa kommunens alla skolor. Flest elever har
Granbergsskolan. Fem av eleverna laser efter tra-
ningsskolans kursplaner och o6vriga 38 efter
grundsarskolans kursplaner.

Tva elever har valt annan kommun.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade under
2010 att Hoghammarskolans traningsskola organi-
satoriskt ska tillhéra grundskolans organisation.
Inom grundskolan finns tva specialpedagoger an-
stallda med inriktning sérskola.

Obligatoriska sérskolan och traningsskolan for-
svinner som begrepp i den nya skollagen. Det
kommer fran hosten att heta grundsarskolan och
att de elever som gar i den skolformen laser am-
nen eller &mnesomraden.

3.10 Gymnasieskola

I kommunen finns tva kommunala gymnasiesko-
lor, Torsbergsgymnasiet och naturbruksgymnasiet
Nytorp med 12 nationella program. Dessutom
finns ett internationellt program, IB. Torsbergs-
gymnasiet ingar i regeringens forsoksverksamhet -
larlingsutbildning. Dessutom finns 1V — det indi-



viduella programmet och IVIK som &r utbildning
for ungdomar med utlandsk bakgrund. Tillsam-
mans hade de 970 elever den 15 oktober 2010. Ett
av programmen pa Torsbergsgymnasiet ligger
under Namnden for Larande och arbete, de 6vriga
tillhdr barn- och utbildningsndmnden.
Torsbergsgymnasiet har 5 rektorer varav en ar
anstalld av Namnden for larande och arbete, och
Nytorp har en rektor.

Gymnasieskolan star infor en period med omfat-
tande reformer. Implementering av regerings for-
slag till ny gymnasieskola kommer att pragla det
lokala utvecklingsarbetet de narmaste aren. Anta-
let elever i gymnasiealder minskar. For Bollnas
del innebdr det att underlaget for gymnasiet mins-
kar med ca 30 % fram till 2013. Da tendensen &r
densamma &dven i néarliggande kommuner har det
under 2009 pagatt ett gemensamt arbete, gymna-
sieskola Halsingland, i syfte att fordela program
mellan kommunerna pa ett satt som gor det moj-
ligt att erbjuda eleverna skolgang i narheten av
hemorten.

Kompetensutveckling sker dels genom att l&rarna
deltar i gemensam fortbildning, dels genom att de
deltar i @mnesspecifik utbildning. | de arliga med-
arbetarsamtalen gar rektor och larare igenom vars
och ens kompetensutvecklingsbehov. Inom Ny-
torp kompetensutvecklas all personal i takt med
behov och 6nskemal.

3.11 Gymnasiesarskola

Bollnds kommun har en av landets storsta sarsko-
lor, Hoghammarskolan med ca 350 elever fran 76
olika kommuner varav ca 240 elever bor i elevbo-
endet. Till gymnasiesérskolan finns &ven elevbo-
ende och fritidsverksamhet.

Utmaningen for Hoghammarskolan bestar bl a i
att mota en hardnande konkurrens fran kommuner
som i okad omfattning kommer att ordna utbild-
ning i den egna kommunen pga avsaknad av eko-
nomiska resurser for kop av utbildning.

Skolan leds av fem rektorer, tre boendechefer och
en kontorschef/ekonom. Det finns ca 330 an-
stéllda inom skola och boende/fritid.

Fortbildning utgor en viktig del for verksamhetens
utveckling. Malsattningen ar att alla larare ska har
30 hdgskolepodng specialpedagogik eller motsva-
rande. Under 2009 pabdrjades ett samarbete med
Komvux vard for att pa sikt kunna ge all tillsvida-
reanstélld personal en grundkurs och fordjup-
ningskurs utvecklingsstoning/ funktionshinder.

Priserna per program varierar fran 247 tkr till 455
tkr per elev och ar. Hosten 2009 beslutade barn-
och utbildningsndmnden om att sanka priset med
7,5 % for utbildningsplatsen.

3.12 Idrottsgymnasiet

Idrottsgymnasiet ar oppet for alla handikappade -
oavsett handikapp. Idrottsintresset ar den gemen-
samma faktorn och erbjuder unika mojligheter att
kombinera idrottssatsning med en god gymnasie-
utbildning. De anpassar undervisning och traning
utifran elevens forutsattningar, oavsett om de tav-
lar med héckar, hinder, rullstol eller annat som &r
specifikt for elevens idrott.

Elever med inldarningshandikapp har sin utbild-
ning vid nationellt eller individuellt program for-
lagd till Hoghammarskolans gymnasiesarskola,
medan oOvriga elevers utbildningsprogram ar for-
lagda till Torsbergsgymnasiet.

3.13 Vuxenutbildningen
Vuxenutbildningsenheten bedriver grundlaggande
och gymnasiala utbildningar och totalt deltog 716
elever under 2010. Utbildningarna ar flexibla nar
det galler tid och plats. Omvardnadsprogrammet
erbjuds for vuxna. Svenska for invandrare (SFI)
bestar av studier i det svenska spraket kombinerat
med praktik har deltog totalt 334 flykting-
ar/invandrare. S&arvux erbjuder personlig kun-
skapsutveckling for psykiskt funktionshindrade
vuxna. Verksamheten har ca 15 — 18 elever. Arbe-
tet med yrkesvuxsatsningen fortsétter har pagatt
under hela aret och fortsatter under 2011. Yrkes-
vuxutbildningar erbjuds inom bl a vard, el, fordon,
handel, tradgard och administration. Det pagar
aven kompetenshdjande uppdragsutbildningar for
offentlig och privat sektor. Studie- och yrkesvég-
ledning for vuxna har under aret erbjudits i Stads-
huset.

3.14 Specialpedagoger forskolan
Specialpedagogerna inom forskolan stottar och
hjélper barnen pa basta majliga séatt. Karnan i ar-
betet &r att forsoka skapa en forskola dér alla barn
deltar utifran sin formaga. De observerar barn-
grupper och enskilda barn och samrader med pe-
dagogerna angaende behoven. Deltar i forskoleut-
veckling, pedagogiska diskussioner och samord-
nar insatser for barn i behov av sarskilt stod. De
samverkar med foraldrar for att fa en helhetsbild
av barnet.
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3.15 Elevhalsan férskoleklass-, grund-
skola- och obligatoriska sarskolan
Elevhalsans dvergripande uppdrag ar att bidra till
en god larandemiljo och framja elevers kunskaps-
utveckling och personliga utveckling. Ambitionen
ar att arbeta forebyggande. Uppdraget innebar
ocksa att framja hélsan hos alla elever men med
sarskilt fokus pa elever som ar i behov av sarskilt
stdd. Centrala elevhalsan har under aret bestatt av
skollakare,  skolskdterskor,  skolpsykologer,
skolkuratorer, specialpedagoger och talpedagoger.
Skollakartjansten har varit vakant fran sommaren.
Dérefter har tjanster kopts externt vid behov.
Elevhélsans personal bidra i allra hogsta grad till
att elever far det stod de har ratt till. Det besluta-
des om en gemensam skolskodterskeorganisation
fran 2011 gemensam for alla skolformer och en
verksamhetschef har anstéllts pa 20 %.
Skolpsykologerna inom grundskolan stottar och
hjalper eleverna pa basta mojliga satt. De utreder
elever som har sarskilda svarigheter. Syftet med
utredning ar att ge underlag for atgardsprogram,
rad och stod till elev, pedagoger och foraldrar
samt vid behov ge forslag pa fortsatta insatser.
Psykologerna samarbetar dven med andra verk-
samheter.

De anordnar studiedagar, forelasningar och semi-
narier till personal pa grundskola. Dessutom hand-
leder de pedagoger for att 6ka kunskapen och for-
staelsen om elever i behov av sarskilt stod. Samt
hitta arbetssatt som framjar elevens inlarningssi-
tuation.

Resurscentrum Las och Skriv (ReLS) och Skolda-
tatek har tidigare varit en resurs for grundskolan i
Bollnds kommun, men under 2010 beslutades det
att stodet aven ska finnas for de andra skolformer-
na. Skoldatateket sprider kunskap till skolpersonal
om alternativa verktyg i larandet (kompenserande
hjalpmedel) och pedagogisk programvara for ele-
ver som har las- och skrivsvarigheter/dyslexi och
ADHD-problematik. Olika utbildningsinsatser
erbjuds. Skolorna kan aven lana laromedel i sk
Daisy-format. Daisy = digitalt audiobaserat in-
formationssystem

Skolhélsovarden arbetar for att minimera risken
att elever av halsoskal, bade fysiska och psykiska,
hindras i1 sin utveckling. Tillsammans med den
ovriga elevhalsan och skolpersonalen verkar de
for att elever med sarskilda svarigheter och behov
far det stod de behover till en bra skolgang. De
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medverkar dven till att grundldgga sunda levnads-
vanor. Ett basprogram for skolhélsovarden finns
och omfattar forskoleklass och &nda upp till gym-
nasiet.

Kuratorerna inom grundskolan stottar och hjalper
eleverna pa basta mojliga satt. De arbetar framfor-
allt utifran det yrkesmassiga samtalet som bygger
pa kunskap om hur kommunikation sker mellan
manniskor. Samtalen kan vara konsultativa, rad-
givande, stodjande, motiverande, krisbehandlande
eller ge insikt. Arbetet sker bade enskilt och i
grupp.

Inom grundskolan finns det specialpedagoger med
olika inriktningar. De stottar och hjélper elever
och vardnadshavare pa bésta satt, samordnar olika
insatser och deltar i skolutveckling. Tillsammans
med l&rarna gor de pedagogiska kartlaggningar
och utredningar. De arbetar for att skapa goda
larandesituationer for alla elever och verkar for att
gora detta till en angeldgenhet for hela skolan.
Tillsammans med lararna gor de pedagogiska
kartlaggningar och utredningar. De arbetar for att
skapa goda larandesituationer for alla elever och
verkar for att gora detta till en angelédgenhet for
hela skolan.

En specialpedagog med inriktning utvecklings-
storning/autism handleder lararna och det enskilda
barnet. Praktisk hjalp erbjuds med att t ex tillrat-
taldagga miljon, strukturera arbetssétt och utforma
pedagogiska hjalpmedel. Radgivning nar det gal-
ler kursplaner, betyg och individuella utveckl-
ingsplaner erbjuds ocksa.

En specialpedagog arbetar som lds-, skriv- och
sprakutvecklare. Aven har ingdr information och
handledning av pedagoger. Internutbildning av
skol- och forskolepersonal erbjuds.

Tillsammans med forskollararna i forskoleklass
och lararna kartlagger talpedagogerna behovet av
tal- och sprakstimulans. De gor dven spraktester
for att se om det finns tal- och sprakforsening eller
sprakstorning. De tranar enskilt med de barn som
behover extra tal- eller sprakstimulans. Vid behov
samverkar de med logoped.

3.16 Elevhélsan Gymnasiesarskolan

Elevhédlsan pa Hoghammarskolan arbetar med
stod till elever, personal och i vissa fall foraldrar.
De arbetar med handledning, radgivning, utbild-
ningsinsatser, utredningar, elevgruppinsatser, in-
dividuell traning och stodsamtal. Skolan har ocksa



ett mobbningsteam som gar in aktivt om en
mobbningssituation uppstar.

3.17 Skolsociala teamet, Torsbergsgym-
nasiet

Skolsociala teamet ar en sammanhallande lank for
allt elevvardsarbete pa skolan. I teamet finns elev-
vardsarbetande personal som kuratorer, speciallé-
rare, specialpedagog, skolskéterskor, ungdoms-
konsulenter fran det individuella programmet,
studie- och yrkesvédgledare samt en samordnare.
Samtliga elevvardsarenden pa skolan tas upp i
skolsociala teamet. Rektor leder arbetet i det skol-
sociala teamet.

3.18 Fristaende forskolor, friskolor och
pedagogisk omsorg

I nya skollagen éndras enskild forskola till fri-
stdende forskola. Under 2010 beviljades Edens
fritidshem ett godkannande for att bedriva fritids-
hem i Edenskolans lokaler. De har 7 barn som gar
dar. De dvriga enheterna bestar av fem fristaende
forskolor med drygt 170 barn inskrivna, ett famil-
jedaghem med 8 barn, tva friskolor for grundskola
med drygt 300 Bollnaselever och en gymnasiefri-
skola med knappt 200 elever.

Kommunen har ett bra samarbete med dessa en-
heter och barn- och utbildningsférvaltningens
kontaktperson ar utvecklingschefen.

3.19 Mediecentrum

Ar en pedagogisk och teknisk resurs som ar till for
alla i for-, grund- och gymnasieskolan, komvux,
hdgskolan, foreningar och Ovriga utbildningsan-
ordnare. De har utlaning av utbildnings-, doku-
mentér- och spelfilm, men &ven alla radio- och
TV-program fran Utbildningsradion. Deras utbud
ar tillgangligt direkt dver Internet.

Mediecentrum arbetar med medieproduktion, sko-
lornas hemsidor, inkdp av tryckta laromedel,
skolbio samt fortbildning inom film och media.
Till Mediecentrums verkstad kan skolorna vanda
sig om de behdver teknisk support eller hjalp med
inkdp. De hyr &ven ut ljud- och videoutrustning.
Forvaltningens IKT-strateg har en del av sin tjanst
pa mediecentrum.

3.20 Statistik — nyckeltal

3.20.1 Nyckeltal
Nyckeltalen ar for 2009 eftersom 2010 ars siffror
inte ar fardigstallda

Forskola

Kostnad per inskrivet barn

2007 2008 2009

Bollnés 107 600 | 109 500 | 109 900

Kommungruppen 103 800 | 109 200 | 110 700

Pedagogisk omsorg

Kostnad per inskrivet barn

2007 2008 2009

Bollnas 77 000 [ 83700 [ 84 200
Kommungruppen 86 100 [ 91 600 [ 93 300
Fritidshem

Kostnad per inskrivet barn

2007 2008 2009

Bollnas 32 600 |33000 | 36900

Kommungruppen 32 300 |32 900 33 300

Forskoleklass

Kostnad per elev

2007 2008 2009

Bollnés 59400 | 72000 | 48 000

Kommungruppen 48 400 | 50 800 | 50 200

Kostnad per elev, exklusive lokaler

2007 2008 2009

Bollnas 47900 [ 58400 | 32900
Kommungruppen 39600 [ 41900 [ 41 300
Grundskola

Kostnad per elev

2007 2008 2009

Bollnés 76 900 | 84 000 | 89 600

Kommungruppen 74500 [ 79100 | 81 500

Kostnad per elev fér undervisning

2007 2008 2009

Bollnas 35839 | 37351 | 41018

Kommungruppen 38300 [ 39900 | 40900
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Kostnad per elev for laromedel, utrustning o skolbibl.

Kostnad per elev i kommunal gym

nasieskola

2007 2008 2009
Bollnds 99 000 | 98 800 | 103 900
Kommungruppen 84 300 | 89 000 | 90 600
Kostnad per elev fér undervisning

2007 2008 2009
Bollnds 46 100 | 50 300 | 51 400
Kommungruppen 40 300 | 42600 | 43 500

Kostnad per elev for laromedel, ut

rustning o skolbibl.

2007 2008 2009
Bollnds 2100 2 600 3200
Kommungruppen 3 300 3400 3 600
Kostnad per elev for skolmaltid

2007 2008 2009
Bollnés 4 600 5 500 5900
Kommungruppen 4 500 4900 5200
Kostnad per elev for elevvard

2007 2008 2009
Bollnés 2 000 2 600 2 800
Kommungruppen 1870 2020 2210
Kostnad per elev for lokaler

2007 2008 2009
Bollnds 15700 | 16 700 | 18 000
Kommungruppen 14 300 [ 15300 [ 16 000
Kostnad per elev for skolskjuts

2007 2008 2009
Bolln&s 4100 4 400 5 300
Kommungruppen 3160 3400 3690
Obligatoriska sarskolan
Kostnad per elev

2007 2008 2009
Bolln&s 545 100 | 448 500 | 546 700
Kommungruppen 298 400 | 310 900 | 315 300

Kommentar: Nyckeltalet géller endast for de elever som gar pa

traningsskolan pa Héghammar

Kostnad per elev fér undervisning

2007 2008 2009
Bollnas 171800 | 184700 | 224267
Kommungruppen 158 700 | 164 700 | 172 200
Gymnasiet
Kostnad per elev folkbokférda i kommunen

2007 2008 2009
Bollnés 97 100 | 97 900 | 103100
Kommungruppen 88 700 | 93200 | 95100
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2007 2008 2009
Bollnas 6 400 5 300 5 400
Kommungruppen 7 000 7 300 7 600
Kostnad per elev for skolmaltider

2007 2008 2009
Bollnas 3 800 3 900 4 200
Kommungruppen 3 300 3400 3400
Kostnad per elev for lokaler

2007 2008 2009
Bollnds 17 400 | 18200 | 19 000
Kommungruppen 16 900 | 18 200 | 19000
Gymnasiesarskola
Kostnad per elev exklusive skolskjuts

2007 2008 2009
Bollnas 301 200 | 305 600 | 326 800
Kommungruppen 243 300 | 256 500 | 280 500
Kostnad per elev for undervisning

2007 2008 2009
Bollnas 108 200 | 109 000 | 114 800
Kommungruppen 119 000 | 124 000 | 133 800
Kostnad per elev exklusive skolskjuts och lokaler

2007 2008 2009
Bollnas 254 600 | 257 600 | 275 700
Kommungruppen 215 900 | 222 200 | 240 900
Vuxenutbildning
Kostnad per heltidsstuderande
Grundlaggande vux 2007 2008 2009
Bollnas 57 200 | 46 300 | 45700
Kommungruppen 47 300 | 49900




3.20.4 Personalresurser

Uppgifter om personella resurser och barn- och
undervisningsgrupper anvands ofta som indikato-
rer pa kvalitet. De siffror som redovisas ar SCBs
statistik for respektive ar. Matpunkten ar alltid den
15 oktober varje ar.

Kommungruppsindelningen har gjorts av Sveriges
Kommuner och Landsting. Bollnds kommun till-

Kostnad per heltidsstuderande

Gymnasial vux 2007 2008 2009
Bollnas 43400 [ 56 600 [ 43300
Kommungruppen 44 000 | 45000

Kostnad per elev

Sarvux 2007 2008 2009
Bollnés 25100 | 58 300 | 51 000
Kommungruppen 37800 | 42500 | 45500
Kostnad per elev

SFI 2007 2008 2009
Bolln&s 39400 | 32600 | 30027
Kommungruppen 33 300 | 40500
3.20.2 Antal barn i forskoleverksamhet

och fritidshem
Antal barn i forskoleverksamheten &r de faktiskt
placerade den 15 oktober for varje ar.

Totalt antal barn i férskoleverksamhet och skol-

hor ”Ovriga kommuner, 6ver 25 000 invanare”.
Totalt ar det 34 kommuner som tillhdr den

kommungruppen.
Forskola
Antalet Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan

2008 2009 2010
Bollnas 5,6 5,8 5,6
Kommungruppen 5,3 5,4 54
Antal inskrivha barn per avdelning

2008 2009 2010
Bollnas 15,9 15,8 16,1
Kommungruppen 17,1 17,2 17,3
Andelen i % av arsarbetare med pedagogisk
hdgskoleutbildning

2008 2009 2010
Bollnas 71 73 72
Kommungruppen 59 60 62

barnsomsorg

Verksamhet 2008 | 2009 | 2010
Kommunal férskola 902 857 872
Kommunalt familjedaghem 97 63 77
Enskild forskola 162 161 171
Enskilt familjedaghem 17 8 9
Fritidshem 694 752 816
Enskilt fritidshem 7
Oppen fritidsverksamhet 94 84 75
Obekvam arbetstid 30 28 26
Totalt 1996 | 1953 | 2053

3.20.3 Elevutveckling per skolform

Siffrorna pa antalet elever i samtliga skolformer ar
hamtade fran Skolverket och deras statistik som
gors for samtliga kommuner den 15 oktober varje
ar.

Pedagogisk omsorg

Antalet inskrivna barn per arsarbetare i pedagogisk
omsorg

2008 2009 2010
Bollnds 6,0 54 54
Kommungruppen 4,7 4,7 4.7

Totalt antal elever

Kommentar: Natt och dag finns med i underlaget, dvs

tillsyn pa obekvam arbetstid

Forskoleklass

Skolformer 2008 | 2009 | 2010
Forskoleklass 263 269 275
Grundskola 2462 | 2206 | 2069
Grundskola fri 32 260 321
Obligatorisk séarskola 57 52 51
Gymnasieskola 1199 | 1114 | 979
Gymnasieskola fri 67 134 196
Gymnasiesarskola 335 340 328
Sarvux 10 19 15
KOMVUX heltidsstud 204 249 | saknas
SFI 149 193 | saknas
Totalt 4787 | 4836

Antal larartjanster per 100 elever

2008 2009 2010
Bollnas 6,8 5,6 55
Kommungruppen 6,5 6,3 6,4
Andel % med pedagogisk examen

2008 2009 2010
Bollnas 80 91 76
Kommungruppen 87 91 89
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Fritidshem

Andelen i % av arsarbetare med ped. hgskoleut-

bildning

2008 2009 2010
Bollnés 75 77 77
Kommungruppen 64 66 67

Antalet inskrivna barn per arsarbetare pa fritidshem-

met
2008 2009 2010
Bollnés 20,4 26,5 18,3
Kommungruppen 20,5 21,1 21,5
Antalet inskrivna barn per avdelning
2008 2009 2010
Bollnas 24,6 27 31,7
Kommungruppen 34,4 35,1 37,6
Grundskola

Andelen i % av larartjanster med ped. hégskoleut-

Kommentar: Fér 2008 och 2009 galler antal larartjanster per 100
elever endast Torsbergsgymnasiet. Nytorps personal finns inte

inrapporterade till SCB.

Andelen i % av arsarbetare med ped. hogskoleut-
bildning

2008 2009 2010
Bollnas 65 70 74
Kommungruppen 76 78 78

Gymnasiesarskola

bildning

2008 2009 2010
Bollnas 80 84 85
Kommungruppen 89 91 90
Antal pedagogisk personal per 100 elever

2008 2009 2010
Bollnds 8,5 8,5 8,9
Kommungruppen 8,4 8,9 9,1

Grundsarskola

Andelen i % av larartjanster med ped. hégskoleut-

Andelen i % av larartjanster med ped. hégskoleut-
bildning

2008 2009 2010
Bollnas 24,8 24,7 24,8
Kommungruppen 25,3 25,2 24,1
Antal pedagogisk personal per 100 elever

2008 2009 2010
Bollnas 69 78 70
Kommungruppen 80 83 83
3.20.5 Studie- och yrkesvagledning

Antal SYV per 100 elever i ar 7-9

2008 2009 2010
Bollnas 0,28 0,22 0,34
Kommungruppen 0,21 0,21 0,21

Andel % SYV utbildning i &r 7-9

2008 2009 2010
Bollnas 20 67 73
Kommungruppen 73 81 71

Antal SYV per 100 elever i gymnasiet

2008 2009 2010
Bollnas 0,17 0,23 0,20
Kommungruppen 0,24 0,22 0,21

Andel % SYV utbildning i gymnasiet

2008 2009 2010
Bollnas 100 100 100
Kommungruppen 81 84 86

Antal SYV per 100 elever i Komvux

2008 2009 2010
Bollnds 0,86 0,81 saknas
Kommungruppen 0,46 0,53 saknas

bildning

2008 2009 2010
Bollnds 89 83 100
Kommungruppen 92 92 94
Antal pedagogisk personal per 100 elever

2008 2009 2010
Bolln&s saknas 16,6 42,7
Kommungruppen 28,5 28,4 29,6
Gymnasiet
Antal larartjanster per 100 elever

2008 2009 2010
Bollnés 8,6 8,4 8,8
Kommungruppen 8,6 8,3 8,7
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Andel % med SYV-utbildning i Komvux
2008 2009 2010
Bollnés 50 50 51
Kommungruppen 84 84 76

4. UTVECKLINGSARBETE, KVALI-
TETSGRANSKNINGAR OCH REVIS-
IONSRAPPORTER, REFORMER MM

4.1 Kvalitetsgranskningar
Kvalitetsgranskning innebar en oberoende och
sjalvstandig granskning och beddémning av kvali-
teten i skolvdsendet samt inom barnomsorgen.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika
ratt till god utbildning i en trygg miljo, dar alla nar
minst godkant i alla &mnen. Det &r skolinspekt-
ionen som genomfor granskningarna. Under 2010
har kommunen fatt ta del av resultaten for tre
granskningar.

4.1.1 Lasprocessen i svenska och naturo-
rienterande amnen — Arbra skola
Syftet med granskningen har varit att bedéma
kvaliteten i undervisningen i &mnena svenska och
naturorientering gallande lasprocessen. Det som
har granskats &r dels om skolan anvénder laspro-
cessen aktivt i undervisningen och om skolan ge-
nomfor undervisning i sadana kommunikativa
sammanhang som framjar elevernas kontinuerliga
lasutveckling.
Skolinspektionen beddmde att rektorn och lararna
behdver genomfora atgarder for att hdja undervis-
ningskvaliteten i &mnet svenska och naturoriente-
ring med inriktning mot lasprocessen sa att:
e skolan organiserar och genomfér under-
visningen i samverkan med eleverna
e texterna viljs utifran elevens utvecklings-
niva
e lararna forbereder lasning genom att ge
eleven forforstaelse till texten
e celeverna bearbetar och kommunicerar
kring texter i undervisningen
e skolans resultat i amnet svenska foljs upp
och utvarderas i forhallande till de nation-
ella malen
e lararna ges mojlighet till kompetensut-
veckling och samverkan med inriktning
mot lasprocessen
Skolinspektionen bedémde &ven att skolan uppvi-
sade regelbrister och att rektorn beh6vde vidta

atgarder sa att lararna upprattar skriftliga omdo-
men och har utbildning fér den undervisning de i
huvudsak bedriver

4.1.2 Undervisningen i matematik i gym-
nasiet — Torsbergsgymnasiet

For att hoja kvaliteten i matematikundervisningen
beddmde Skolinspektionen att huvudmannen och
rektor behovde vidta en del atgarder. Undervis-
ningen i matematik A maste pa ett battre satt an-
passas till alla elevers forutsattningar och behov, i
storre utstrackning utgd fran stavansmalen i kurs-
planen och tydligare inriktas mot programmalen.
Arbetet med att géra eleverna medvetna om malen
for utbildningen maste lararna forbattra. Rektor
maste ta ett battre ansvar for att undervisningen i
matematik foljs upp och utvérderas utifran malen
och att kompetensutvecklingen kopplas till att
arbeta for en 6kad maluppfyllelse

4.1.3 Uppfoljning och utvardering av ele-
vers kunskapsutveckling - Granbergs-
skolan

Skolinspektionen har granskat om Granbergssko-
lan, med rektorn som ytterst ansvarig, har ett fun-
gerande system for att folja upp och utvardera
elevers kunskapsutveckling. Vidare har det grans-
kats huruvida skolan har ett system for att utforma
atgarder, i syfte att forbattra kunskapsresultaten pa
skolan. Granskningen och beddmningen av hur
vél skolorna uppfyller statens krav har genomforts
utifran skollagen, laroplaner, dvriga forfattningar
for skolan samt forskning pa skolomradet.
Skolinspektionen beddémde att Granbergsskolan
uppvisade kvalitetsbrister och att rektorerna be-
hovde vidta atgarder i bl a foljande avseenden:

e att gemensamma rutiner for uppfoljning av
elevernas kunskapsresultat utvecklas och
kommer till anvéndning av alla larare

e att arbetet med utvardering av kunskapsre-
sultaten blir i hogre grad systematiskt och
att gemensamma rutiner utarbetas

e att atgardsarbetet blir mer systematiskt och
att gemensamma rutiner utarbetas

e att det atgards- och utvecklingsarbete som
redan gors blir mer systematiskt. Atgards-
arbetet bor knytas an till utvardering av
kunskapsresultat

e att skolan bedriver ett kontinuerligt kvali-
tetsarbete som fortgar pa hela skolan fran
de lagsta till de hogsta arskurserna
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e att arbetet med uppfdljning och utvérde-
ring av kunskapsresultaten samt atgarder
utifran en analys av dessa, dokumenteras i
storre omfattning.
Skolinspektionen beddmde att Granbergsskolan
uppvisade regelbrist i och med att skolan saknade
en arbetsplan (2 kap. 23 8§ grundskolefdrordning-
en) vilket skulle atgardas inom tre manader.

4.2 Revisionsgranskningar

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna ge-
nomfor Komrev varje ar ett antal granskningar av
kommunens verksamheter.

4.2.1 Granskning av alkohol- och narko-
tikaférebyggande arbete

Granskningen handlade om barn- och utbild-
ningsndmnden och socialndmnden bedriver ett
andamalsenligt alkohol- och narkotikaforbyg-
gande arbete. Revisorerna ville speciellt granska
om det fanns en fungerande organisation for detta
arbete. Dessutom tittande man bl a pa om styrande
dokument ar implementerade och kanda i verk-
samheten, om dndamalsenliga aktiviteter vidtas
och pa vilket sétt den systematiska uppfoljningen
genomfors.

Granskningen visade bland annat att kommunsty-
relsen pa en dvergripande niva behover samordna
kommunens olika insatser for att begransa alkohol
och drogers skadeverkningar pa barn- och ung-
domar. Kommunstyrelsen borde dven tydliggora
de forvantningar och ansvar som stélls pa barn-
och utbildningsn@mnden och socialndmnden.

4.3 Ny skollag

Riksdagen beslutade om en ny skollag. Den nya
skollagen uppfattas som enkel, tydlig och anpas-
sad till en malstyrd skola dar kunskap star i fokus.
Lagen tydliggor ansvarsfordelningen mellan stat
och huvudmén. Rektorn och forskolechefen beslu-
tar om sin enhets inre organisation. Samma regler
ska galla for fristéende och offentliga skolor. Det
innebdr bland annat att friskolorna, med vissa be-
gransade undantag, ska folja kurs- och laroplaner
och sétta betyg. Alla elever har rétt att utvecklas
sa langt som majligt utifran sina egna forutsatt-
ningar. Det géller dven elever som latt uppnar
kunskapsmalen. Eleverna ska ha tillgang till skol-
lakare, skolskoterska, psykolog och kurator inom
elevhalsan och ocksa studie- och yrkesvégledning.
Alla elever ska ha tillgang till skolbibliotek. Detta
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galler aven for fristaende skolor. Fler beslut an i
dag ska kunna dverklagas. Det Okar rattssékerhet-
en for elever och vardnadshavare. Bland annat ska
beslut om atgardsprogram och beslut om rétt till
skolskjuts kunna 6verklagas. L&rares och rektorers
allménna befogenheter fortydligas. Fler discipli-
nara atgarder ska kunna anvandas mot elever som
stor andra elevers trygghet och studiero. Skriftlig
varning och tillfallig avstangning aven i grundsko-
lan ar nagra nya atgarder. Utbildningen ska utfor-
mas sa att alla elever tillforsékras en skolmiljo
som praglas av trygghet och studiero. Skolin-
spektionen far mojlighet till skarpare sanktioner
mot de skolor som misskéter sig.

4.4 Reformer - forskola och annan peda-
gogisk verksamhet

Forskolan blir en egen skolform och begreppen
utbildning och undervisning omfattar &ven forsko-
lan. En ny laroplan som &ven galler fristaende
forskolor har antagits. Forskollarare ska anvandas
for undervisningen. Ledningsfunktionen enligt
nya skollagen ar forskolechef och har ansvar for
den dvergripande organisationen pa forskoleen-
heten, det pedagogiska arbetet och for barn i be-
hov av sérskilt stod. Kommunen ska dven strava
efter att erbjuda omsorg for barn under tid da for-
skola inte finns i den omfattning som behdévs, dvs
kvéllar och néatter

4.5 Reformer — férskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem

Grundskolan och grundsérskolan far varsin sam-
lad laroplan som innehaller kursplaner och kun-
skapskrav. Dessa géller &ven for friskolor. Né&r-
hetsprincipen ar dven fortsattningsvis huvudregel
for vilken skola eleven ska ga i. Det nya namnet
for obligatoriska sarskolan ar grundsarskola. Ele-
ver med autism hor inte langre till grundsarsko-
lans malgrupp utan ska endast ga dar om de ocksa
har en utvecklingsstorning. Begreppen utbildning
och undervisning géller &ven for fritidshemmen.
Den kommun dar eleven gar i skola ska aven er-
bjuda fritidshem.

4.6 Reformer — gymnasieskolan

Ny gymnasieskola startar vars syfte &r att hdja
kvaliteten och att fler elever ska nd malen. Den
nya gymnasieskolan innehaller 18 program med
60 inriktningar. Kraven for att komma in pa gym-
nasiet andras. Det blir tva examina, en for yrkes-



forberedande program och en for hogskoleforbe-
redande program. Examensmal ersatter program-
mal. Betoningen pa entreprendrskap ar stark och
ska genomsyra hela gymnasieutbildningen. Fem
introduktionsprogram ersatter det individuella
programmet.

4.7 Reformer — vuxenutbildningen

Den som inte uppnatt grundldaggande behdrighet
till hogskolestudier pa ett yrkesprogram i gymna-
sieskolan har ratt att géra det inom vuxenutbild-
ningen pd gymnasial niva. Sarvux och svenskun-
dervisning for invandrare (sfi) byter namn till sér-
skild undervisning for vuxna och utbildning i
svenska for invandrare. Begreppet validering de-
finieras i skollagen.

4.8 SYV organisation

Hosten 2010 beslutade de bada namnderna om en
gemensam for studie- och yrkesvégledning. SYV-
enheten tillhor barn- och utbildningsndmnden och
organisatoriskt barn- och utbildningsférvaltning-
ens utvecklingsenhet. Enhetens végledare betrak-
tas som en gemensam resurs- och kompetensbank
och leds av en chef pa 25 %. Kommunala uppfolj-
ningsansvaret kommer att inga i enhetens upp-
drag.

4.9 Kunskap och bedomning — 3 arigt ut-
vecklingsarbete i grundskolan
Alla skolor i Bollnds deltar i ett utvecklingsarbete
om kunskap och bedémning. Ansvariga for pro-
jektet ar fortbildarna Helena Moreau och Steve
Wretman.
Syftet med projektet ar att med utgangspunkt i de
nationella styrdokumenten
» utveckla alla pedagogers kompetens att ge alla
elever det stod och den undervisning de har
ratt till
» utveckla alla pedagogers beddmarkompetens
Malet ar okad maluppfyllelse.
Vi har valt ut 29 samtalsledare som leder varsin
grupp pedagoger i ak 1-9. Samtalsledarna, speci-
alpedagogerna och rektorerna har regelbunden
kontakt med projektledarna via ins&ndningsupp-
gifter och respons, samt seminarier pa plats i
Bollnés. Projektledarna ger ocksa forelasningar
for all personal ungefar en gang per termin.
Arbetet utgar hela tiden fran kursplanerna och en
pedagogisk diskussion om hur det valda avsnittet
ska omsattas i praktisk undervisning. Lé&rarna

skapar en pedagogisk planering dar det konkret
framgar vad eleverna/klassen ska arbeta med inom
det valda avsnittet. Det ska ocksa klart framga vad
som ska beddmas.

Dérefter genomfor lararna planeringen med sin
Klass. Efter genomford planering samlas elevarbe-
ten in. Lararna gar igenom och diskuterar alla
elevarbeten och lagger fast olika kvalitativa ni-
vaer. Detta ar grunden for en matris for formativ
bedémning.

Efter genomfort projekt kommer Bollnds kommun
att ha arbetat fram en bank av pedagogiska plane-
ringar samt matriser for generella formagor och
matriser for kommunikativa formagor. Allt kom-
mer att samlas i ett digitalt verktyg som blir till-
gangligt for alla larare i grundskolan. Samtalsle-
darna i projektet ar ocksa implementeringsansva-
riga nar det géller grundskolans nya samlade laro-
plan/kursplaner. Arbetet i projektet relaterar oav-
brutet till laroplan/kursplaner. Foreldsningar och
samtal med projektledarna satter standigt fokus pa
vara nya styrdokument. Implementeringen blir
darmed en sjalvklar del av arbetet inom projektet.

4.10 Framgangsrika skolkommuner

Den 4 maj holls pa Torshergsgymnasiet en konfe-
rens under rubriken Framgangsrika skolkommu-
ner. Representanter fran SKL presenterade en
studie om vad som kannetecknar framgangsrika
skolkommuner. Syftet har varit att hitta gemen-
samma nadmnare i dessa kommuner och att lyfta
fram goda exempel.

Efter presentationen av studien foljde diskussion i
fyra grupper som omfattade 10 — 15 personer fran
samtliga verksamheter inom BUN och NLA samt
politiker. Nagra tjansteman fran kommunstyrelse-
forvaltningen deltog ocksa.

Diskussionerna utgick ifran foljande &tta fram-
gangsfaktorer som grupperna ombads prioritera
for Bollnas kommun att arbeta med for att na goda

elevresultat:

1 Bra ledarskap

2 Uppféljning

3 Lyfta fram kompetenta larare

4 Hoga forvantningar

5 Fénga upp barn med svarigheter

6 Tydlig ansvarsfordelning

7 Fungerande relationer

8 Samsyn

Fungerande relationer prioriterades i tre av de
fyra grupperna. Goda relationer ansags ge god

kommunikation och allt maste bygga pa att man
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respekterar varandra och varandras roller. Det
framkom 1 ett par av grupperna att den forbatt-
ringsinsats som dar knuten till Komrevrapporten
om gemensamma traffar mellan politiker och
verksamhetsforetradare inte verkstéllts. Dar ligger
bollen enligt beslut hos politiken.

Samsyn var den framgangsfaktor som i en av
grupperna var allra viktigast, och den som 6évriga
tre grupper angav som nast viktigast. Nar man tar
del av gruppernas beskrivningar tangerar de bada
prioriterade omradena varandra i hég grad. Funge-
rande relationer och en god kommunikation ges
mdjlighet att komma till en samsyn omkring verk-
samheternas mal och utvecklingsinsatser, resurs-
fordelning och langsiktiga satsningar. Alla ska
kanna stolthet for sitt arbete och elevernas resultat
oavsett var i kedjan man befinner sig — beslutsfat-
tare eller utforare.

Hoga forvantningar ar ocksa ett omrade som
framholls som viktigt. Det ar fran en rad under-
sOkningar och kartlaggningar kant att hoga for-
vantningar foder goda resultat, medan laga for-
vantningar drar ner resultaten. Det géller oavsett
vilken roll/uppgift man har. Forvantningar ar en
tydlig drivkraft. Man vaxer med uppgiften om
man vet att ex l&rare eller chefer tror att man kla-
rar den.

Tydlig ansvarsfordelning togs upp i en av grup-
perna. Dar menade man att trots atgarder inom
ramen for Komrevarbetet ar inte ansvarsfordel-
ningen tydlig. Namndens ansvar kontra rektorer-
nas diskuterades, och kontentan kan uttryckas som
att politiken maste lita pa rektorerna vad det galler
det statliga uppdraget, men samtidigt vara tydli-
gare med beslut och viljeinriktningar vad galler
det kommunala uppdraget.

Sammanfattning: Namnda omraden prioriterades
i gruppdiskussionerna. Samtidigt uttrycktes att
alla framgangsfaktorer var viktiga. Oberoende av
vilka faktorer som diskuterades framholls kontak-
ten mellan politiken och verksamheten som viktig.

4.11 Pedagogisk revision

Under 2010 inforde verksamhetscheferna for for-
och grundskola och gymnasiet pedagogisk revis-
ion med rektorerna. Vid dessa revisioner deltog
aven verksamhetsstrateg och kvalitetsutvecklare.
Fokus under hosten 2010 var att synliggéra om
skolorna har ett fungerande system for att folja
upp och utvardera elevers kunskapsutveckling pa
skolniva. Revisionerna kommer att vara vid minst

20

ett tillfalle per termin. HOsten var det resultat och
maluppfyllelse samt kvalitetsredovisning som &r
en del av innehallet, och under varen var det lika-
behandlingsarbetet. 2010 deltog inte férskolans
rektorer, men fran och med varen 2011 &r de
ocksa med.

5. ARBETET | VERKSAMHETEN

5.1 Normer och varden

Forskola

De vuxna ska var goda forebilder nar det géller
vardegrundsarbetet. Forskolorna arbetar mycket
med att reflektera och enas om normer och var-
den. Genom att vara tydliga forebilder hjalper de
barnen med att utveckla sina formagor att ta han-
syn till och leva sig in i andra méanniskors situat-
ioner. Forskolorna lagger grunden genom att de
packar barnens ryggsackar med upplevelser,
trygghet, hansyn, omtanke, forstaelse, tillit och
ansvar for att kunna ga vidare i livet med sunda
vérderingar. Nagra forskolor arbetar med ”’Stopp
och nej-metoden” som &r ett bra satt for barn att
respektera ett nej fran nagon annan. Pa dessa for-
skolor har barnen lart sig att saga ifran pa ett tyd-
ligare satt. Utvecklingsomraden &r att dven fa med
foraldrarna i vardegrundsfragorna, t ex pa forald-
ramoten. Fortsatta de pedagogiska diskussionerna
och reflektera pa uppdraget och forhallningssatt
pa arbetsplatstraffar. Nagra pavisar i analysen att
det ibland ar svarigheter att i vardagen hinna be-
mota varje barn eftersom det under stora delar av
dagen &r manga barn och begransat med personal.

Fritidshemmen

Fritidshemmen arbetar aktivt for barnens rtt till
delaktighet och inflytande i verksamheten. Utifran
erfarenhet, alder och mognad, samtidigt som per-
sonalen tillsammans med barnen patalar att med
delaktighet och inflytande, medf6ljer ett ansvar-
De l&r barnen ta ansvar for sina ord, handlingar
och materiella ting. Flera fritidshem beskriver
arbetet med likabehandlingsplanen. Pa fritids-
hemmen har man ofta tydliga rutiner och regler
som barnen varit delaktiga i att besluta om. Kon-
flikter som uppstar tar man genast itu med genom
att prata med barnen och vid behov foréldrarna.

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola



Skolorna beskriver att alla elever och vuxna ska
kanna sig trygga. Det pagar ett aktivt arbete for att
framja elevers lika rattigheter och motverka dis-
kriminering, trakasserier och annan kréankande
behandling. En vanligt utryck ar alla barn ar allas
barn”. P4 ménga skolor arbetar man med Charlie
och Friends. Charlie hjéalper eleverna bygga upp
sin sjalvkansla, emotionella intelligens och sociala
kompetens genom roliga och insiktsskapande 6v-
ningar. Friends hjalper skolan att fa igang ett ak-
tivt och langsiktigt arbete mot krankningar och
diskriminering. Skolor som samarbetar med Fri-
ends Over tid upplever att det har blivit en 6kad
medvetenhet och ett stérre engagemang hos bade
barn och vuxna.

Gymnasiesarskolan

Skolan arbetar for att framja forstaelse for andra
manniskor och formaga till inlevelse. Skolan har
kompisstodjare. Under hosten 2008 har skolan i
samarbete med Friends genomfort en utbildning
for den gruppen vars syfte var att fa 6kade kun-
skaper om hur man aktivt kan arbeta mot mobb-
ning.

Gymnasiet

Det pagar standigt diskussioner om vardegrunden
béade bland all personal och med elever. Dessutom
involveras vardnadshavare. Etiska fragestallningar
tas fortlopande upp i undervisningen. Under lasa-
ret har likabehandlingsplanen och vardegrundspo-
licyn behandlats. Till Nytorp soker ingen som inte
ar intresserad av djur och natur, det innebdr att de
har ett gott ”djurdga”, vilket ofta skapar stor re-
spekt for allas lika vérde.

Vuxenutbildningen

Undervisningen ska ske i en atmosféar av hansyn,
respekt, trygghet och glédje. Stor vikt ska laggas
vid att studerande ska kanna samhdorighet i en
social grupp.

Tillsammans har de lyft fram att de studerande ska
forberedas for kommande yrkesfunktioner, fort-
satta studier, alla kulturers integration i samhéllet
och utveckling till medvetna samhé&llsmedborgare.
Eleverna svarar 1 gang per ar en enkéat gallande
undervisning, bemdtande och trivsel. De kommer
att fortsatta att arbeta for att mota varje individs
behov.

5.2 Barns/elevers ansvar och inflytande
Forskola

Forskolorna arbetar val medvetet med att utveckla
barns ansvar och inflytande. De forsoker ta till-
vara pa barnens idéer och intressen och ger dem
stors majligheter att styr 6ver dagen. De later bar-
nen ta ansvar och ger dem mojlighet att efter sin
formaga fa utokat ansvar. Flera av forskolorna har
material framme pa avdelningarna for att bjuda in
barnen till egna initiativ och lekval. Barninter-
vjuer &r vanligt forekommande och samtal fors
dagligen med barnen. Forskolorna har regel-
bundna barngenomgangar. Forbattringsomraden
ar for de flesta att fortsatt att utvecklas miljon pa
forskolorna for att 6ka mojligheten for barnen att
ha inflytande éver in vardag. De vill dven fortsatta
utveckla personalens medvetande nar det galler
barnens inflytande och vara & mer lyhord for
barnens intressen.

Fritidshemmen

Fritidshemmen arbetar aktivt for barns ratt till
ansvar, delaktighet och inflytande i verksamheten
utifran erfarenhet, alder och mognad. Personalen
ar lyhorda och forsoker tillgodose barnens onsk-
ningar genom t ex temaarbetet och andra aktivite-
ter. Flera fritidshem har dagligen samling dar
olika fragor diskuteras. Andra former ar manads-
moten eller stormoten, dér delaktighet och infly-
tande 6vas. Ibland rostar man om olika saker.

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola

Alla skolor beskriver olika former av klassrad och
elevrad vilka ar viktiga forum for eleverna nar det
framforallt géller deras arbetsmiljo. Utvecklings-
samtalet ar viktigt for eleverna nér det géller ut-
veckla det personliga ansvaret for sina studier. Pa
en del skolor forekommer det &ven storméten. Ett
utvecklingsomrade ar att oka elevernas delaktig-
het och inflytande nér det galler arbetsplaneringen
sa att de far mer inflytande 6ver hela larprocessen.
I och med skolornas arbete med skriftliga omdo-
men ser en del skolor att eleverna kommer att bli
mer delaktiga i sin pedagogiska utveckling. En av
skolorna har beskrivit hur de anvant sig att
materialet ”Vart samhélle” som introducerats med
hjalp av UF. Eftersom det har varit valar har en
del skolor haft skolval och pa det séttet okat kun-
skaperna demokratin och utvecklat elevernas for-
magor att arbeta i demokratiska former
Gymnasiesarskolan
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Alla elever deltar aktivt i utformandet av den in-
dividuella utvecklingsplanen vid utvecklingssam-
talet tva ggr/lasar.

Alla utbildningar har klassrad varje vecka. Klass-
raden ser aven ut representanter till skolans elev-
rad, som har méte en gang i manaden. Represen-
tanter fran skolledningen deltar vid elevradsmo-
tena. Alla skolans boendeomraden har boenderad
varje manad dar eleverna har mojlighet att fram-
fora synpunkter pa verksamheten
Elevskyddsombud finns inom varje program.

Gymnasiet

Eleverna ska ges goda mdjligheter att under sin
skoltid utvecklas till aktiva individer som sjalva
och tillsammans med andra kan fungera i och ut-
veckla ett samhélle i standig forandring.
Klassforestandare/mentorer ansvarar for att folja
upp elevernas resultat. Utvecklingssamtal planeras
och genomfors 1 gang per termin, framtill elevens
18 ars dag deltar dven foraldrarna. Elevrad, pro-
gramrad och klassrad finns. Personalen stéttar
elevers deltagande i dessa rad. | den lokala arbets-
planen har Torsbergsgymnasiet beskrivit hur man
arbetar for att oka elevernas inflytande, bl a ar
elevrepresentanter med vid tillsattning av tillsvi-
dareanstélld personal. Elever deltar &ven i skol-
konferensen tillsammans med ledning, larare och
annan personal.

Vuxenutbildningen

Undervisningen ska baseras pa sadana kunskaper
som den studerande behdver for att klara arbete,
boende och socialt liv.

Studerande vid komvux kan sdka kontinuerligt
med start varje vecka. Det finns mojlighet att valja
lararledd undervisning eller mer flexibelt med
kombination av studier pa annan plats och via
dator. De studerande har stor mojlighet att vélja
redovisningsmodell. Utvarderingar gors kontinu-
erligt. Inom Sfi patalar man att de med hogre ut-
bildning har lattare att utéva inflytande Over sina
studier

5.3 Utveckling och larande — forskola

Personalen pa forskolan har en helhetssyn pa bar-
nen och stravar efter att ge varje barn mojligheter
att utvecklas efter sina forutséttningar. Barn lar sig
hela tiden i samspel med andra barn och vuxna.
Genom leken utvecklas barnen. De skaffar sig
olika kunskaper samt en forstaelse for omvarlden.
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Forskolorna &r val medvetna om att trygga barn &r
mottagliga for utveckling och larande. Personalen
delar ofta in barnen i mindre grupper efter alder
och mognad for att ge dem tid och utrymme att
prova olika delar i forskolan. Att utveckla miljon
pa forskolorna pagar standigt pa de flesta forsko-
lorna. Nagon forskola arbetar allt mer efter Reg-
gio Emiliapedagogik. Flera forskolor sdger att
arbetet med sprak och matematik ska fortsatta att
utvecklas. Alla forskolor ar inte bekvdama med
TRAS. For att veta att man ar pa ratt vag kravs
planering, uppféljning och utvérdering. Allt fler
beskriver att sa gors, men det behovs mer tid for
observationer, reflektion, utvardering i personal-
gruppen och tillsammans med barnen. Mer tid
behovs for planering och dokumentation, men de
stora barngrupperna gor att det ar svart att hinna
med den biten, vilket i sin tur innebar svarigheter
att leva upp till gallande styrdokument. For att na
en okad maluppfyllelse anser forskolorna att de
maste fa ut sin planeringstid och att an mer dela
barnen i mindre grupper.

5.4 Fritidshemmens uppdrag

Fritidshemmen erbjuder barnen en meningsfull,
stimulerande och utvecklande fritid som &r varie-
rad och utgar fran barnens behov och intressen.
Det ser olika ut pa fritidshemmen beroende pa var
de ligger i kommunen och hur stora de ar. De som
ligger i ytteromradena anser att det ar besvarligt
med kommunikationerna in till Bollnas. Flera av
fritidshemmen anvander skolans lokaler pa efter-
middagarna, framforallt gymnastiksalen, men
aven bibliotek och sl6jdsal. De har mer planerad
verksamhet &n tidigare och barnen har oftast olika
val att gora. Nar det ar mojligt delas barnen in i
mindre grupper. Inget fritidshem har beskrivit hur
man utformar sin verksamhet sa att det framgar
hur fritidshemmet kompletter skolan bade tids och
innehallsmassigt.

5.5 Kunskaper

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola

Skolorna arbetar pa manga olika satt for att ut-
veckla elevernas nyfikenhet och lust att lara. De
arbetar med att. Bade material och arbetssatt an-
passas utifran individen. Eleverna ges tid och till-
falle att formulera egna fragestallningar, prova
sina egna teorier samt dra egna slutsatser. Olika
arbetsmetoder som férekommer bl a grupparbete,



egen forskning, laborativa Ovningar, tematiskt
arbete, studiebesok.

Gymnasiesarskolan

| arbetsplan for skolan har mal antagits som ror
den pedagogiska verksamheten och undervisning-
en. Dessa mal har vavts in i arbetslagens lokala
arbetsplaner. Skolan arbetar aktivt med eleverna i
utformandet av den individuella utvecklingspla-
nen. Planerna relaterar till kursplanemalen. De
elever som Onskar ges mojlighet till fordjupnings-
kurser. Skolan kartlagger elevernas olika larstilar
och anpassar undervisningen efter detta.

Gymnasiet

Den overgripande malsattningen for Torsbergs-
gymnasiet ar att alla elever ska bli minst godkénda
I programmets samtliga kurser. Engelska, mate-
matik och svenska prioriteras sérskilt bland annat
genom extra speciallararinsatser i ar 1. Alla larare
inom gymnasiet arbetar aktivt for att i alla sina
kurser hjélpa eleverna att na malen. Speciallérar-
insatserna stracker sig 6ver alla arskurser. Elever-
na erbjuds olika tillfallen att ta igen sina rester.
Skolan erbjuder mattestuga och sprakstuga. Under
sommaren erbjéds sommarskola i matematik. Stor
vikt laggs dven pa den arbetsplatsforlagda tiden av
utbildningen, da eleven far ta del av arbetsplatser-
nas kunskapsbehov. Nytorp anser att det har blivit
svarare att tillgodose varje individs behov pg a
lagre larartathet.

Vuxenutbildningen

Studerande vi vuxenutbildningen har mycket vari-
erad bakgrund. Manga olika modersmal samt stor
variation av skolbakgrund och yrkeserfarenhet
finns. Alla studerande har en individuell studie-
plan. Fler arbetssatt kréavs av lararna eftersom
manga av de studerande har annat modersmal an
svenska. Kursplanemalen anger tydligt inriktning-
en pa utbildningen.

5.6 Skolan och omvarlden (grundskolan)
Utbildningsval — arbete och samhallsliv
(gymnasiet)

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola

| ak 8 och 9 erbjods PRAO och for ak 7 arbetsori-
entering under en vecka. Aven for de yngre bar-
nen forekommer PRAO men det ar mycket sva-
rare att fa till eftersom manga arbetsplatser inte

har mojlighet att ta emot de yngre eleverna. Per-
soner bjuds in fran arbetslivet for att beratta om
sitt yrke. Det genomfors manga studiebesok i nar-
omradet, de skolor som ligger utanfor Bollnés har
problem med kommunikationerna eftersom det &r
begransat med bussar som gar in till Bollnds. Na-
gon skola har samarbete med Hogskolan i Gévle.
En skola samarbetar med Ung foretagsamhet i
Gavleborg bl a for att starka och utveckla det ent-
reprendriella forhallningssattet. Langre spontana
utflykter forsvaras eftersom kostenheten kraver
besked tva veckor i forvag om nagon klass uteblir
till lunch.

Gymnasiesarskolan

Yrkesvégledarna arbetar med planering av elever-
nas APU (arbetsplatsforlagd utbildning) och ut-
slussning till en ordnad livssituation pa hemorten
efter skolan, med arbete/sysselsattning, boende
och fritid. Yrkesvégledarna arbetar for att samar-
bete utvecklas mellan arbetsplatser och skola.
Yrkesvégledarna har néra kontakt med respektive
chef, personalen inom skola, boende/fritid och
elevhidlsa for det samarbete som behovs kring
varje elev infor utslussningen.

Gymnasiet
Utbildningen pa Nytorp och deras pedagogiska
forhallningssatt ar helt inriktad mot att det ar
kommande smaféretagare som utbildas. Samtliga
elever genomfor UF-foretagande under arskurs 2.
P& Torshergsgymnasiet var de prioriterade ut-
vecklingsomradena fér 2009-2010:

e Internationalisering

e Pedagogisk IT-anvandning

e Entreprendrskap

e Pedagogiskt utvecklingsarbete i &mnesar-

betslagen

Yrkesprogrammen har minst 15 veckors APU
forlagd utanfor skolan vilket borgar for goda for-
utsattningar till kontakt med samhalls- och n&-
ringslivet. Bra samarbetet med lokala foretagare
nas genom programelevrad, studiebesok, forelas-
ningar samt attdelta aktivt i det lokala kulturlivet.
Pa omvardnadsprogrammet poangterar man att
man vill ge varje elev insikt och forstaelse for
vilka mojligheter programmet ger for yrkesarbete
och vidare studier.

Vuxenutbildningen
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Studie- och yrkesvégledare finns centralt place-
rade i Bolln&s stadshus. Sokande till Komvux
formulerar sina mal i en individuell studieplan.
Planen kan revideras under pagaende studier da
personen ofta genoms sina studier, méten med
larare och andra studerande vill satta upp nya mal.
Det har visat sig i enkétsvar att manga studerande
blir starkta i tron pa den egna formagan under sin
studietid.

5.7 Halsa och livsstil

Forskola

Forskolan ska strava efter att varje barn utvecklar
sin motorik, koordinationsférmaga och kropps-
uppfattning samt forstaelse for vikten av att varna
om sin hdlsa och sitt valbefinnande. Forskolorna
ar ute varje dag, de som har néra till skogen an-
vander den ofta. De sma barnen sover oftast ute i
vagnar. Barnen far god kroppsuppfattning genom
lek och rorelse. De forskolor som har néra till en
skolas gymnastiksal anvénder den regelbundet.
God hygien &r viktig for att barnen ska halla sig
friska, forskolorna har arbetat intensivt for att for-
battra sina rutiner och anser att barnen numera &r
friskare. Nagra forskolor beskriver hur de med-
vetet arbetar for att forbattra ljudnivan pa sina
forskolor. En forskola ar inte ndjda med lokaler-
nas utformning, det &r trdngt och detta gor att
ljudnivan blir hog. Lokalerna skapar stress. Vid
maltiden uppmuntrar de barnen att ta av all mat
och smaka av den. De forskolor som har eget kok
betonar vikten av detta. Man har medvetet mins-
kat anvandandet av socker. En del dagar ar det
stressigt vid maltiderna eftersom det &r s manga
barn dar.

Fritidshemmen

Fritidshemmen ska férena omsorg och pedagogik
som stodjer barnets fysiska, intellektuella, social
och emotionella utveckling. Alla fritidshem har
utevistelse dagligen och de uppmuntrat till lek och
fysisk aktivitet, t ex fotboll, brannboll och pulka
akning. Flera anvander sig av skolornas gymnas-
tiksalar. Det ar vanligt med aterkommande teman
om halsa och miljo, ett fritidshem beskriver att
massagen dr den del av god hélsa, da den ger lugn
och ro, samt skapt bra grund for battre relationer
mellan barnen. Det betonas dven vikten av att ata
naringsriktig frukost och mellanmal.
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Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola

De flesta skolor har halsovecka. Det ar svart att fa
till en fysisk aktivitet varje dag. Men de flesta
skolor i ak F — 6 har elever som &r aktiva pa ras-
terna och har skolgardar som gor det spannande
och lustfyllt att rora pa sig. Man forsoker planera
in mycket utevistelse. Vikten av goda kostvanor
vavs in i undervisningen. Det drogférebyggande
arbetet fortsatter och OPP anvands pé foraldramo-
ten. Orebro preventionsprogram (OPP) &r en for-
aldramotesmetod som vénder sig till foréldrar med
barn i grundskolans senare skolar. Programmet
syftar till att paverka foraldrars forhallningssatt till
ungdomars drickande och sprida information om
hur man som forédldrar kan agera for att hindra
tidig alkoholdebut och berusningsdrickande bland
ungdomar.

Gymnasiesarskolan

Skolan arbetar for att 6ka medvetenheten for ele-
verna kring kost och hélsa. Personalen forsoker
genom ord och handling vara goda forebilder i
den dagliga verksamheten genom att forsoka pa-
verka kost och hélsa i en positiv inriktning.

Gymnasiet

| matsalen erbjuds tva matratter varje dag for att
fa fler elever att ata naringsriktig lunch. Fragor
om hélsa och livsstil ingar dven i kursen Idrott och
héalsa A som samtliga elever laser dver alla tre
gymnasiearen.

Torsbergsgymnasiet har en handlingsplan nar det
géller alkohol och droger. Detta program innefat-
tar mal, strategier och atgarder. Studiedagar om
sex och samlevnadsfragor anordnas. Skolans kura-
torer arbetar enligt den sa kallade DISA-metoden
med stresshantering for flickor. P4 Nytorp fore-
kommer mycket fysisk aktivitet under skoldagen.
Eleverna har tillgang till sdval gym som gymnas-
tiksal pa kvallarna. 1 kursen Naturbruksprodukter
som alla elever laser sa far de lara sig om narings-
lara och hur man &ter halsosamt samt tillaga egen
mat

Omvardnadsprogrammet anordnar en temadag
runt droger for alla elever i arskurs 1.

Vuxenutbildningen
| vissa utbildningar och pa Komvux ar fragor om
livsstil och miljoé mycket centrala.



5.8 Jamstalldhet

Forskola

Forskolan ska verka for att flickor och pojkar far
lika stort utrymme i verksamheten. Forskolorna
forsoker bemota alla barn lika oavsett kon. De
stravar efter att alla barn far lika mycket utrymme
till samtal i samlingar, vid maltider mm. Flera
forskolor har sett dver sitt material och nar nytt
material inhandlas ser de till att det passar alla
oavsett kon. Nagra forskolor har kritiskt granskat
barnbdcker utifran ett genusperspektiv. Kommu-
nens utbildade genuspedagog (arbetar numera
som rektor) har varit behjalplig med detta. En
forskola har gjort studiebesok pa Pionens férskola
som har kommit langt i detta arbete. For att bli
annu battre inom detta omrade kommer en del
forskolor att anvanda sig av observationer pa
varandra och bli &n mer medveten om de vuxnas
forhallningssatt. Fragan kommer att vara mer
aterkommande pa t ex arbetsplatstraffar. Flera
forskolor ar medvetna om att de i storre utstrack-
ning 4n nu maste ha ett ”genustink ”

Fritidshemmen

Fritidshemmen strévar efter att ge flickor och poj-
kar lika stort utrymme och stalla samma krav och
forvantningar pa dem. En del fritidshem delar in i
flick- och pojkgrupper. Personalen anser att de
ibland tappar genustinket. Nagot fritidshem
kommer att granska sitt forhallningssatt till kvinn-
ligt och manligt. For att forbéattra arbetet med jam-
stalldhet mellan flickor och pojkar behévs fortlo-
pande diskussion. De fritidshem som har en rektor
som &r utbildad genuspedagog kan pa ett battre
séatt konkretisera hur man arbetar och vad som
behdver forbattras.

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola

De flesta skolor anser att de bemoter eleverna
utifran individen och inte utifran kon. Genusdis-
kussioner pagar bade planerat och spontant i elev-
och personalgrupper. Flera anser att skolan
praglas av jamstélldhet men detta &r ett forbatt-
ringsomrade. Den skola som har rektor med ge-
nusutbildning &r den skola som mer konkret kan
beskriva var skolan befinner sig. Nagra skolor
bedomer att detta ar ett utvecklingsomrade och att
det finns brister i kunskaper.

Gymnasiesarskolan

Skolans mal &r att utifran olika kulturers utgangs-
lage uppna insikt hos studerande om jamstalldhet.
Laromedel och faktiska handelser ska ligga till
grund for diskussioner i &mnet.

Gymnasiet

Arbetet med jamstalldhet &r en del av varde-
grundsarbetet. Fragan tas ofta upp i undervisning-
en t ex i litteraturstudier. Det finns en del forbatt-
ringsomraden inom jamstalldhetsarbetet.

Vuxenutbildningen

Malet &r att studerande har forstaelse for en jam-
stalld tillvaro i sin vardag. For att séka na malet
anvands diskussioner, relationsspel med vérde-
ringsfragor, relationskort och filmer.

, relationskort och filmer.

5.9 Barn/elever med funktionshinder och
elever i behov av sarskilt stod

Forskola

Laroplanen &r tydligt nér det galler barn som till-
falligt eller varaktigt behdver mer stéd an andra.
De skall fa detta stéd som ska vara utformat med
hénsyn till barnens egna behov och férutsattning-
ar. Att barnen kanner trygghet och att det finns
kontinuitet i personalgruppen &r viktig for alla
barn men dn mer for dessa barn. Forskolorna
medvetenhet ar hdg, de delar in barnen i mindre
grupper. De later barnen var med i den dagliga
verksamheten utifran dess formaga. Ett bra och
néra samarbete med foréldrarna &r viktig samt
tillgdngen pa specialpedagoger. For att bli &n
battre pa detta behGver nagon forskola bli battre
pa uppfoljning och utvardering. En svarighet som
en del forskolor upplever ar de stora barngrupper-
na, eftersom flera av barnen med behov av
sarskolt stod ar pa forskolan nar det &r som flest
barn.

Fritidshemmen

Fritidshemmen arbetar utifran ett synsétt som in-
nebdr att alla barn ska erbjudas samma majlighet-
er utifran sina forutsattningar. Aktiviteterna plane-
ras sa att de ska passa alla barn och personalen ar
ofta delaktiga i aktiviteter och lekar for att stodja
barn i behov av sérskilt stod. Flera fritidshem har
periodvis forstarkts med mer personal. Andra an-
ser att de haft de resurser som har behovts, ett
fatal anser att de varit for fa vuxna. Skolornas
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specialpedagoger och elevhalsoteam har vid be-
hov stottat nar personalen pa fritidshemmen har
fragat efter.

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola

Det finns bra rutiner pa skolan att identifiera de
elever som har behov av sarskilt stod. Samarbetet
med specialpedagog och elevhalsoteamen ar vik-
tiga och avgodrande for detta arbete. Ett ndra sam-
arbete med foraldrarna ar av stor betydelse. Re-
surser och arbetssétt omprévas hela tiden for att
eleverna ska fa det ratta stédet. Handledning av
skolans psykologer ar viktiga och &ven ett bra
fungerande samarbete med habilitering och social-
tjanst. Ett fatal skolor anser att det behGvs mer
kompetens nar det galler de elever som gar i obli-
gatoriska grundsérskolan.

Gymnasiet

I all planering forsoker skolan utga fran den en-
skilda elevens onskemal och majligheter. Skolso-
ciala teamet inhamtar information fran grundsko-
lan genom oOverlamnandekonferenser och ser till
att information fors vidare till rektor sa att skolan
pa sa tidigt skede som majligt kan hjalpa de elever
som behover sarskilt stod i sitt dagliga arbete och
liv. De betonar vikten av den kompetens som
finns i det skolsociala teamet.

Vuxenutbildningen

For en SFI-studerande med funktionshinder ska en
atgardsplan upprattas och foljas.

Tester for personer med las- och skrivsvarigheter
kan goras av larare. Funktionshinder och behov av
sarskilt stod kan vara svara att identifiera pa ett
tidigt stadium inom Sfi pga brister i svenska spra-
ket.

5.10 Beddomning och betyg

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund
sarskola

Eleverna ser sin utveckling och tar eget ansvar
genom att arbeta utifran malen i den individuella
utvecklingsplanen (IUP:n). I de nationella proven
skall eleverna sjalva bedéma vissa delar, vilket ar
ett satt att utveckla den sjalvbedémande for-
magan. Infor utvecklingssamtalen far eleverna
reflektera 6ver malen i sin IUP. Det har de senaste
aren varit mycket fokus pa skriftliga omdomen
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vilket har inneburit att det har blivit tydligare for
eleverna vad de kan och vad de bor kunna.
Gymnasiesarskolan

Alla elever deltar aktivt i utformandet av den in-
dividuella utvecklingsplanen vid utvecklingssam-
talen tva ggr/ar. Denna plan ska tydligt relatera till
kursplanemalen. Representanter fran skola och
boende/fritid medverkar. Alla elever k&nner till de
nationella malen och betygens roll i respektive
kursplan

Alla elever anser sig fa tillrackligt med stod for att
klara kursplanernas mal

De elever som 0Onskar ges mojlighet till fordjup-
ningskurser

Gymnasiet

Kursplaner och betygskriterier bearbetas kontinu-
erligt. Innan, under och efter varje avslutad kurs
gar lararen i samrad med 6vriga igenom kurs och
betygskriterier.

Vuxenutbildningen

Kursplaner och betygskriterier har bearbetats och
gjorts tydligare. Diskussioner om hur studerande
uppfattar och tar till sig detta har pagatt i arbetsla-
gen. Mal och betygskriterier tydliggérs for den
studerande. Uppfdljning och kommunikation av
resultat har i stort sett fungerat val. Diskussioner
och arbete pagar for att standigt for utveckla arbe-
tet nér det galler betyg och beddmning.

6 LIKABEHANDLINGSPLAN/PLAN
MOT KRANKANDE BEHAND-
LING

Under 2010 har barn- och elevombudet tagit emot
tre anmalningar fran elever och vardnadshavare i
var kommun. | alla tre fallen har skolinspektionen
ansett att skolorna inte har brustit i sitt arbete.

Forskolan

Flera av forskolorna har under lasaret arbetat med
att revidera sina planer. Nagra har tidigare haft en
gemensam plan med skolan i ndrheten, vilket inte
har varit forenligt med lagstiftningen. De forsko-
lor som har kommit langre i sitt arbete beskriver
aven pa vilket satt foraldrarna varit delaktiga i
arbetat med planen och pa vilket satt nya foraldrar
informeras. Det &r ett fatal forskolor som i kvali-
tetsredovisningen har beskrivet pa vilket satt man



kartlagger, som ar ett krav for att man ska veta
vilka atgarder som behdvs.

Fritidshem

Fritidshemmen har haft en gemensam plan med
skolan, darfoér haller manga pa att revidera och
utarbeta nya som uppfyller lagens krav.

Forskoleklass och grundskola

Flera av grundskolorna har eller haller pa att revi-
dera och uppratta nya planer som stdimmer dver-
ens med gallande lagstiftning. | kvalitetsredovis-
ningarna framgar det inte pa vilket sétt skolorna
kartlagger eller hur elever &r delaktiga i framta-
gandet av planen. Nagon skola beskriver val hur
arbetat har gatt till och att det varje ar genomfors
en trivselenkat.

Gymnasiet

Planen uppdateras varje ar. Informationer fran
klassrad, utvecklingssamtal och samtal med elev-
radet samordnas av det skolsociala teamet. Planen
gas igenom vid skolstart varje ar och tas upp pa
foraldramate i arskurs 1.

Planen innehaller skolans policy nar det galler
likabehandling, definitioner, mal samt atgarder
som skall géras om nagon form av krankning upp-
tacks.

Rutiner om ansvarsférdelning och hur atgarder
skall ske finns redovisat i likabehandlingsplanen.

| en del av Torsbergsgymnasiets enkatundersok-
ning “Gymnasieundersokning” finns fragor for att
undersoka hur situationen ar pa Torsbergsgymna-
siet ur likabehandlingsperspektiv.

Efter en anmélan till elevombudet om krénkande
behandling pa Nytorp har de arbetat fram en plan.

Gymnasiesarskola
Detta &r ett prioriterat utvecklingsomrade for
gymnasiesarskolan.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningens likabehandlingsplan galler
aven for Sfi. Den reviderades juni 2010.
Innehallet bearbetas i olika sammanhang utifran
svenska studierna eller om handelser uppstar som
beror nagon, nagra i grupperna

7. OVRIGT

7.1 Insatser for barn/elever med annat
modersmal an svenska

Modersmalsstod i % av malgruppen

Forskola 2008 2009 2010
Bollnds 32 60 56
Kommungruppen 18 18 20

Modersmalsstod i % av malgruppen

Forskoleklass 2008 2009 2010
Bollnas saknas 52 saknas
Kommungruppen 32,5 28,8 32,9

Modersmalsundervisning andel elever i % av mal-
gruppen av berattigade elever som deltar

Grundskola 2008 2009 2010
Bollnas 54 saknas | saknas
Kommungruppen 46 44 48

Forskola

Forskolan har ett ansvar for att barn med ett annat
modersmal an svenska utvecklar sin kulturella
identitet samt sin formaga att kommunicera saval
pa svenska som pa sitt modersmal. 1 kommunen
finns en handlingsplan for modersmalsstod och
integrationsarbete i forskolan. Flera forskolor ar-
betar efter den. Manga barn pa forskolorna far
modersmalstod. Forskolorna férsoker ge ut all
information pa barnens sprak. Tolkservice an-
vands vid behov. Alla forskolor har inte barn med
annat modersmal an svenska och har darfor inte
lika bra struktur och kunskap nér de ska ta emot
dessa barn, som de forskolor som ar mangkultu-
rella. Forskolorna &r aktiva i att ta reda pa barnens
kultur och traditioner. Handlingsplanen bor pa
forvaltningsniva féljas upp och aven ta ansvar for
att information finns pa andra sprak.

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk grund-
sarskola

Det finns en kommungemensam resurs for mo-
dersmalsstod som eleverna far ta del av. Dels far
eleverna hemspraksundervisning, vissa har extra
stod i svenska. Flera skolor har avsatt viss lararre-
surs for att mota dessa elevers behov. Pa tva sko-
lor finns det forberedelseklasser. Hemsprakslarare
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finns aven med som stod for de elever som finns i
ordinarie klasser.

Gymnasiesarskolan
Detta ar ett utvecklingsomrade pa Hoghammar-
skolan.

Gymnasiet

Under aret har gymnasieskolan haft studiehand-
ledning och stod for elever med svenska som and-
rasprak. For lasaret 2010-2011 anordnas Kurs i
svenska som andrasprak.

7.2 Foretagsamhet — forskola

Forskolan har ett uppdrag att barns nyfikenhet,
foretagsamhet och intressen skall uppmuntras. Att
inspirera barnen att utforska omvarlden ingar
ocksa i uppdraget. Forskolorna pa Ren arbetar
med Onsketanken — entreprendrskap i forskolan.
Onsketanken ar det forsta steget i Foretagsamhet-
ens Trappa. Det vander sig till barnen fyra till sex
ar Syftet med Onsketanken &r att barnen ska fa
hjélp och stod av sina larare att visualisera sina
drommar och tankar. Genom att lyfta fram bar-
nens idéer och lata dem vara mer delaktiga i sin
egen vardag blir barnen mer initiativrika, kreativa
och mer motiverade att forsoka forverkliga sina
drommar. Pa Ren har all personal genomgatt ut-
bildning.

Det som kénnetecknar forskolorna &r att man an-
vander sig av barnens nyfikenhet i utforskandet av
framfor allt narmiljon. De erbjuder barnen olika
material och aktiviteter som stimulerar barnens
kreativa tdnkande. Personalen &r vél forberedda
och engagerade i arbetet med barnen. Nagon for-
skola har blivit inspirerad av en bok i entreprencr-
skap som de last. En forskola har bl a besdkt Hog-
skolans i Gévle teknikrum, som har inspirerat dem
mycket. De har organiserat teknikstationer utom-
hus som har lett till gemensamma teknikveckor pa
forskolan. Foraldrarna inbjods da att prova dessa
stationer.

7.3 Forskola/skola och hem

Forskolan

Forskolan ska komplettera hemmet genom att
skapa bésta mojliga forutsattningar for att varje
barn skall kunna utvecklas rikt och mangsidigt.
Forskolorna har daglig kontakt med foréldrarna.
Att mota varje barn och vardnadshavare vid lam-
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ning ar ofta prioriterat. Bade inskolningssamtal
och uppféljningssamtal har forskolorna for det
mesta. Utvecklingssamtal erbjuds pa alla férskolor
minst en gang per ar och oftare vid behov. Minst
ett foraldramote per ar, men de flesta har fler.
Flera av forskolorna har foraldrarad, och de som
inte har erbjuds fordldrarna att starta ett. Dessu-
tom ordnar manga av forskolorna trivseltillfallen
som lucia, fixarkvéllar mm. Allmén information
till foraldrarna sker via anslagstavlor, hemsidor
och nyhetsbrev.

Fritidshemmen

Fritidshemmen har ett bra samarbete med hem-
men. De yngre barnen blir ofta hdmtade och lam-
nade pa fritidshemmen och da traffar man forald-
rarna oftare. Fordldram6ten har man antigen till-
sammans med skolan eller enbart for fritidshem-
men. Flera fritidshem har informationsfoldrar dar
de beréttar om sin verksamhet, men dven hemsi-
dan Dblir ett allt viktigare verktyg. Information
skickas hem regelbundet. Nagra fritidshem ge-
nomfor varje ar en trivselenkat. En del fritidshem
deltar dven i skolans utvecklingssamtal.

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk
sarskola

Samarbetet mellan skola och hem péagar pa tre
nivaer. Pa elevniva ar det ofta kontaktbok som &r
personlig mellan skola och hem. Utvecklingssam-
tal som genomfors minst en gang per termin med
mentor, elev och vardnadshavare. Pa en del skolor
deltar &ven fritidshemspersonalen i dessa samtal.
Dessutom har men telefon- och e-postkontakt nar
det finns behov. Elevvardskonferenser genomfors
nér det finns behov av detta. Nar det géller klassen
ar det vanligt att lararen skickar hem veckobrev
och att foraldramoten genomfors pa klassniva. Pa
skolniva &r det vanligt att rektorer skickar hem
informationsbrev. Det finns pa alla skolor val fun-
gerande skolrad. P4 de mindre skolorna &r det
vanligt att dessa skolrad t ex tar pa sig att spola
isbanan pa vintern. Fler skolor anvander sig idag
av hemsidan for information. Det har blivit tydligt
att fler och fler besoker skolornas hemsidor for
information.

Gymnasiesarskolan
Mycket kontakt med vardnadshavare férekommer
och ar en forutsattning for verksamheten.



Gymnasiet

Elevernas vardnadsharvare kan genom program-
met Dexter halla sig uppdaterade om elevens nar-
varo. Kontakter tas i samband med utvecklings-
samtal och vid behov fran skola eller hemmet. Néar
eleven blir myndig avgor respektive elev om for-
alder medverkar vid utvecklingssamtalen.

Nytorp tydliggor redan vid uppropet vad de kraver
av fordldrarna eftersom de har internat.

7.4 Overgang och samverkan

Forskolans samverkan med forskoleklass, skola
och fritidshemmet

Forskolorna har antingen en plan for Overskol-
ningen fran forskoleklass till fritidshem eller
struktur och rutiner som genomfors alla ar. Nagra
har det enkelt eftersom forskola och skola delar pa
utomhusmiljon. Forutom Overskolning finns det
pa manga hall ett mer omfattade samarbete under
ovriga delar av aret, t ex gemensamma Gppningar
och stangningar och andra aktiviteter. Bjorktjéra-
omradet har ater lyft frigan om den “rdda trdden”
fran forskola till skola.

Forskoleklass — grundskola — obligatorisk
sarskola

Pa de flesta skolor faller sig samarbetet naturligt
mellan forskoleklass, fritidshem och skola ef-
tersom verksamheterna dr integrerade med
varandra. Fritidshemmet, forskoleklassen och sko-
lan arbetar integrerat. Sedan manga ar tillbaka har
Bollnds kommun samlad skoldag for eleverna i
forskoleklass och de tidigare arskurserna i skolan.
Flera skolor beskriver att det finns dverlamnings-
konferenser mellan forskolan och forskoleklass
som &ar dokumenterade. Vid overlamningskonfe-
renserna deltar alltid rektor och specialpedagog.
Men flera skolor saknar i kvalitetsredovisningen
hur Overgangen mellan forskola — forskole-
klass/fritidshem d&r. Rutiner finns dven for Over-
lamning fran arskurs 6 till arskurs 7. Fokus ar ofta
pa eleverna i behov av sarskilt stod. Hur samver-
kan sker med gymnasiet framgar inte i skolornas
kvalitetsredovisning.

Gymnasieskolan

Yrkesvagledarna arbetar med elevernas utsluss-
ning till en ordnad livssituation pa hemorten efter
skolan, med arbete/sysselséttning, boende och
fritid. Varje ar gors en uppfoljning av eleverna sex
manader efter examen for att se hur det gatt for

dem avseende arbete/sysselséttning, boende och
fritid. FOr de elever som avslutade sina studier
2010 hade ca 85% av eleverna arbete/
sysselsattning sex manader efter examen.

Gymnasiet

Overlamnandet fran grundskolan har stor bety-
delse for att elever far ratt start pa gymnasiet.
Specialpedagogerna &r lanken mellan skolformer-
na. Hogskolorna kommer till gymnasiet pa in-
formationsdagar och eleverna har mojlighet att
aka till Hogskolan Gavle for information under
arskurs 3. Elever aker aven till Uppsala universi-
tet. Studie- och yrkesvagledare haller information
vid olika tillfallen under gymnasietiden. Eleverna
kan boka individuella moten med végledarna.
Studiebesok gors pa olika arbetsplatser. Elever
fran ak 2 och 3 erbjuds besok pa SACO-massa.

Pa Nytorp kommer Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) vartannat ar for att informera eleverna om
sina utbildningar. Eleverna vénder sig &aven till
rektor for aktuell information om nagon utbild-
ning inom naturbruksomradet.

Vuxenutbildningen

Studerande gor en individuell studieplan tillsam-
mans med yrkes- och studievégledarna. Komvux
och Hogskoleenheten finns i samma organisation
och har néra kontakt via skolledning och gemen-
samma studie- och yrkesvagledare.

Sfi har ett brett samverkansbehov: integrationen
som tar emot flyktingar, studievdgledarna som har
emot Ovriga invandrare, socialférvaltningen, ar-
betsférmedlingen m.fl.

Sarvux bedriver en aktiv uppsokande verksamhet
med besok pa Daglig verksamhet, kontinuerlig
kontakt med boendepersonal och kontaktpersoner,
informationstraffar med Hoghammarskolans led-
ning och studievégledare.

7.5 Lokal arbetsplan

Forskolan

Forskolornas arbete med en lokal arbetsplan har
verkligen tagit fart efter att barn- och utbildnings-
namnden faststillde dokumentet “Gemensam
hallning for forskolan i Bollnds kommun”. Flera
forskolor hade redan tidigare arbetsplaner men nu
har 1 princip alla en plan och foljer upp dem i
samband med kvalitetsredovisningen.
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Forskoleklass — grundskola — obligatorisk
sarskola

Arbetet med skolornas arbetsplaner har dven tagit
fart, fran att ha varit ett dokument som pa en del
skolor bara funnits men inte varit speciellt le-
vande, sa har manga skolor reviderat och aktuali-
serat sina planer. Det marks tydligt i kvalitetsre-
dovisningarna.

Gymnasiet

Gymnasieskolan har en lokal arbetsplan som har
sin utgangspunkt i de kommunala och nationella
styrdokumenten och i skolan prioriterade mal.

Gymnasiesarskolan

I de lokala arbetsplanerna ska varje arbetslag infor
varje lasar ange hur man ska arbeta for att uppna
malen for Hoghammarskolan. Efter varje lasar gor
arbetslagen en uppféljning och bedémning i vil-
ken grad man uppnatt malen och vad man behover
forbattra till kommande lasar. Som underlag for
detta gors ocksa en elevenkét under varterminen.

Vuxenutbildningen
Varje skolform/verksamhet for sig eftersom de
skiljer sig en hel del i uppdrag och upplagg.

7.6 Skriftliga omddmen

Arbetet med de skriftliga omdomena éar ett arbete
som hela tiden utvecklas och forbattras. Skolorna
har kommit olika langt i detta arbete. Fortbild-
ningsinsatsen med Moreau-Wretman &r arbetsam
men uppskattad och vardefull for att skolorna ska
klara av detta arbete med skriftliga omdémen.

7.7 TRAS

Alla forskolor arbetar mer eller mindre med
TRAS (Tidig registrering av sprakutveckling). Det
anvands som ett observationsmaterial som pa ett
enkelt satt ger personalen en bild av vad varje
barn behdver inom t ex grov- och finmotorik,
samspel, sprak och matematik. Framforallt an-
vands det infor utvecklingssamtalen. Férskolorna
forsoker hitta satt att arbeta med det pa ett effek-
tivt satt. Nagra beskriver svarigheten att fa till
tillrackligt med tid for att arbeta sa aktivt med
TRAS som man skulle dnska.

7.8 Tillsyn av de enskilda férskolorna

Kommunen &r enligt lag tillsynsmyndighet for
fristaende forskoleverksamhet och skolbarnom-
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sorg. Tillsyn av kommunens fristaende forskolor,
pedagogisk omsorg och fritidshem har inte ge-
nomforts 2010. Redovisning i barn- och utbild-
ningsnamnden 2010-03-31 gallde tillsyn hdsten
2009.

Handlingsplan &r upprattad i kommunen 2009-07-
17 for att sakerstalla att verksamheten uppfyller
stidllda krav genom kontinuerlig riktad tillsyn.
Utover handlingsplan sker vid behov oanméld
tillsyn.

7.9 VFU — verksamhetsférlagd utbildning
Kommunen har avtal med tre hdgskolor for den
verksamhetsforlagda utbildningen. Dessutom till-
kommer fler hogskolor som kommunen far for-
fragningar fran om kommunen kan erbjuda verk-
samhetsforlagd utbildning. Inom kommunen an-
svarar lokal samordnare for den Overgripande
kontakten med hdgskolorna nér det galler verk-
samhetsforlagd utbildning och placering av stu-
denter. Av de lokala lararutbildare som haft stu-
denter under 2010 har 45 % av dem haft den fore-
skrivna grundkursen pa 7,5 hogskolepoang eller
motsvarande. Pa grund av det ekonomiska laget
har forvaltningen under aret inte latit nagra ga
utbildning till lokal lararutbildare. Hogskolan i
Gavle har genomfort en webbaserad enkat av den
verksamhetsforlagda utbildningen. Enkaten vén-
der sig till studenter som haft verksamhetsforlagd
under hosten 2010 och till studentens lokala larar-
utbildare.

Enkaten visar att av studenterna som har placering
i kommunen har fatt tillrackligt med stod av sin
lokala lararutbildare. 79 % har haft personlig kon-
takt med rektor pa sin partnerskola medan endast
53 % av lokala l&rarutbildare anser att rektor en-
gagerar sig i den verksamhetsforlagda utbildning-
en. N&rmare 90 % av kommunens lokala l&rarut-
bildare har kunnat avsétta tillrackligt med tid for
handledning. Den lokala handlingsplanen for
verksamhetsforlagd utbildning har 82 % angivet
att man tagit del av i sitt uppdrag som lokal l&rar-
utbildare.

8 UTBILDNINGENS RESULTAT

8.1 Forskoleindex

Forskoleindexet belyser hur personal, forald-
rar/vardnadshavare och barn utifran laroplanen for
forskolan, Lpfo 98, samverkar och paverkar akti-



viteterna inom forskolan. Sedan laroplanen for
forskolan kom (1998) har forskolans uppdrag for-
andrats fran att ha fokus pa barnomsorg till att
aven ha ett tydligt pedagogiskt uppdrag kring bar-
nets larande och utveckling. Forskolans roll som
en del av utbildningssystemet, déar grunden for ett
livslangt larande laggs, har darmed tydliggjorts.
Syftet ar att foraldrar och andra ska kunna jamféra
forskolans innehall och maluppfyllelse med andra
forskolor inom och utanfér den egna kommunen.

Bollnas 93
Riket 84

Bollnas 12
Riket 16

Bollnas 0
Riket 25

Bollnas 48
Riket 72

Bollnas 63
Riket 74

Bollnas 100
Riket 97

Bollnas 100
Riket 97

Bollnas 12
Riket 72
Bollnas 18

Riket |

69

Bollnas

100

Riket

100

Bollnas

56

Riket

74

Bollnas

Riket

53

Bollnas

95

Riket

85

Bollnas 100
Riket 85
Grundskola

8.2 Resultat, amnesprov i arskurs 3 2010

Delprovets innehall Deltagare | Bollnas | Riket
Rakna i huvudet 243 82,7 |81,6
Tid och geometri 243 88,9 91,0
Likheter, tallinjen o talféljder 243 91,8 1894
Uppdeln. av tal och helheter 243 88,1 /91,0
Area och volym 243 91,4 |91,8
Statistik, gruppuppagift 243 90,9 (89,4

Delprovets innehall Deltagare | Bollnés | Riket
Muntlig uppagift 239 96,2 |95,7
Lasning, skonlitterér text 239 929 1925
Lasning, faktatext 239 88,3 92,0
Elevens hoglasning 239 94,1 93,2
Skrivuppgift: berattande text 239 89,5 (90,4
Skrivuppgift: stavn. o interpunkt. 239 75,7 |86,8
Skrivuppgift: lasbarhet 239 94,1 1944
Skrivuppgift: beskrivande text 239 93,7 194,1

31




8.3 Resultat amnesprov i arskurs 52010

Delprovets innehall Amne Bollnés | Riket
Samtala, tala 249 87,6 |87,0
Lyssna, forsta (skriva) 249 81,1 |83,8
Skriva 249 88,8 |87,8

Delprovets innehall Amne Bollnés | Riket
Minirdknare o raknesatten 249 93,2 91,9
Langd, area o skala 249 79,1 84,1
Tid, statistik 249 89,2 |91,1
Raknemetoder 249 79,9 |86,0

Delprovets innehall Amne | Bollnas | Riket
Lasa, forsta litterar text 240 85,8 87,2
Lasa, forsta sakprosa 240 91,7 |914
Skrivuppgift, berattande 240 87,5 |87,1
Skrivuppgift, férklarande 240 86,3 87,1
Lasa, samtala 240 96,3 [89,5

8.4 Simkunnighet i arskurs 5, 2010

Bollnas

97

Riket

91,7

* Sorang och Granberg saknas for Bollnas

8.5 Nationella prov i arskurs 9 2008-2010
Nationella proven i ar 9 &r obligatoriska for sko-

lorna att genomfora.

2008 69,8
2009 85,8
2010 63,9

2008 96,2
2009 98,3
2010 88,1

2008 95,7
2009 97,0
2010 85,1

2010 | 62,5 \
*Resultatet géller ej Granbergsskolan

|

2010 80,9
*Resultatet géller enbart Granbergsskolan

8.6 Relationen mellan provbetyg och be-
tyg

Lagre Lika Hogre
Arbraskolan 0 59,3 40,7
Granbergsskolan 0 54,1 45,9
Gardesskolan 0 67,2 32,8
Kilafors skola 0 59,6 40,4
Bollnas kommun 0 60,1 39,9
Riket 3,1 74,0 22,9

Lagre Lika Hogre
Arbréskolan 0 44,6 55,4
Granbergsskolan 0 73,8 26,2
Gardesskolan 0 53,4 46,6
Kilafors skola 0 54,5 45,5
Bollnas kommun 0 57,0 43,0
Riket 1,0 72,6 26,4

Lagre Lika Hogre
Arbréskolan 0 74,1 25,9
Granbergsskolan 1,6 93,7 4,8
Gardesskolan 4,3 87,0 8,7
Kilafors skola 3,5 66,7 29,8
Bollnas kommun 2,5 81,8 16,5
Riket 6,5 84,3 9,2

Lagre Lika Hogre
Granbergsskolan 0 64,1 35,9
Riket 3,3 67,2 29,5

Lagre Lika Hogre
Arbraskolan 0 50,0 50,0
Gardesskolan 2,0 54,9 43,1
Kilaforsskolan 7,1 42,9 50,0
Riket 3,3 66,7 30,0




8.7 Grundskola — slutbetyg arskurs 9 2010

Andelen i %, som natt malen i samtliga &mnen uppdelat pa

kon
Genomshnittligt meritvéarde - = EE e Lozl
2008 2009 2010 Arbraskolan 93 67 78,9
5 Granbergsskolan 74 80 77,9
Arbraskolan 194,6 203,2 190,8 "
Gardesskolan 62 82 73,1
Granbergsskolan 185,1 204,3 2015 -

- Kilafors skola 91 77 82,5
Gardesskolan 207,4 205,2 188,5 ”

- Bollnas kommun 78 77 77,7
Kilafors skola 206,3 195,9 207,5 Riket 80 74 6.6
Bollnas kommun 198,8 202,5 196,6 :
Riket 209,3 209,6 208,8 Andelen i % som har natt mélen i samtliga &mnen uppdelat

per svensk och utlandsk bakgrund 2010
Andelen i %, behdriga till nationellt program Svensk Utl. bakgrund, Utl. bakgrund,
2008 2009 2010 _ bakgrund |fédda i Sverige | fédda utomlands
Arbréskolan 93,5 87,9 91,2 Bolinds 80 L -
Granbergsskolan 92,7 94,6 82,4 Riket 80 69 50
G.ardesskolan 92,8 95,7 79,5 Andelen i % som har natt malen i samtliga &mnen uppdelat
Kilafors skola 96,7 93,7 89,5 per féraldrars utbildningsniva
Bollnas kommun 93,6 94,2 85,0 For- Gymnasial Efter-
Riket 88,9 88,8 88,2 gymansialutb utbildning gymnasialutb
Bollnas . 75 86
Andelen i %, behdriga till nationellt program uppdelat pa kén Riket 45 71 86
flickor pojkar totalt
e 96 87 91,2 Slutbetyg per &mne i arskurs 9
Granbergsskolan 81 83 82,4 Amne G ve | mve a{;gg
G.ardesskolan 74 84 79,5 Bild 443 | 351 19.1 15
Kilafors skola 91 89 89,5 Engelska 427 | 374 | 107 92
E.(I)(Ilnas IR 8§éo 885%0 ggg Hemkunskap 43,9 | 39,7 | 141 2,3

iket 2 Idrott och halsa 39,7 | 31,7 | 21,0 7,6
Andelen i %, behbriga till nationellt program uppdelat per Matematik 66,8 | 18,7 6,1 8,4
svensk och utlandsk bakgrund 2010 Moderna sprak 48,3 | 34,0 | 14,3 3,4

Svensk Utl. bakgrund, Utl. bakgrund, Musik 49,6 | 29,0 | 16,8 4,6
— bakg;und fodda i Sverige | fédda utomlands Biologi 534 | 309 9.2 65

9k nas - - Fysik 611 | 256 | 53 | 8,0
Sl oL £ oo Kemi 607 | 248 | 53 | 9.2
Andelen i %, behdriga till nationellt program uppdelat per Sléjd - 412 | 42,0 13,7 31
foraldrars utbildningsniva Geografi 48,9 | 294 | 15,6 6,1

For- Gymnasial Efter- Historia 52,3 328 92 57

gymansialutb utbildning gymnasialutb — : : :
Bollnas ) 82 93 Religion 54,6 | 290 | 10,3 | 6,1
Riket 63 85 95 Samhallskunskap 56,5 | 336 | 57 4,2
Svenska 48,6 | 36,8 | 11,7 2,8
Andelen i % som natt malen i samtliga amnen Svenska som 2:asprék | 7133 | 00 | 67 | 20,0
2008 2009 2010 Teknik 56,9 29,4 9,9 3,8

grbra;kolank I ;g; g;j ;gg Andel % elever som natt malen i respektive amne
ranbergsskolan , ] ] ”

Gardesskolan 85,6 89,3 73,1 I;lrgne g%lg Sz;éoi Sz;;og 52;;0;
Kilafors skola 93,4 87,3 82,5 EI Sk 90’8 95,8 96,1 96,2

Bollndas kommun 82 86,5 77,7 ngeiska ! : : :
Riket 6.6 p— 6.6 Hemkunskap 97,7 | 97,7 | 96,7 | 98,2
: : Idrott och halsa 924 | 952 | 924 | 92,7
Matematik 91,6 | 955 | 94,9 | 94,7
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Moderna sprak 96,6 | 995 | 953 | 96,7 Elprogrammet 13,2 .. 12,7
Musik 954 | 97,1 | 94,9 | 95,0 Estetiska programmet 12,8 14,4 14,3
Biologi 935 | 96,3 | 90,6 | 94,0 Fordonsprogrammet 11,9 11,4

Fysik 92,0 | 951 | 92,1 | 934 Hotell- och restaurang-

Kemi 90,8 | 955 92,1 94,0 programmet 12,9 12,9 14,7
SIojd 969 | 984 | 973 | 975 Medieprogrammet 13,6 13,9 14
Geografi 93,9 | 98,4 | 940 | 9509 Naturbruksprogrammet 12,8 13,9 14,1
Historia 943 | 971 | 946 | 97,0 Naturvet. programmet 149 15,6 155
Religion 939 | 97,7 | 943 | 959 Omvardnadsprogrammet 12,7 131 13,5
Samhallskunskap 958 | 984 | 955 | 9509 Samhallsv. programmet 13,6 14,4 14,4
Svenska 97,2 | 98,7 | 96,6 | 97,4 S:a nationella program 12,9 13,4 13,6
Svenska som 2:a sprak | 80,0 | 900 | . | 100 Andel elever (%) behoriga till hogskola av de elever
Teknik 96,2 | 955 | 934 | 96,2 som fick slutbetyg resp lasér

8.8 Gymnasieskola — betygsresultat 2008-

2010
Andelen elever i % med slutbetyg minst avgangsbetyg i
Engelska A

2008 2009 2010
Bollnds 95,7 97 97,4
Kommungruppen 97,4 97,1 97,5

Andelen elever i % med slutbetyg minst avgangsbetyg i

Matematik A

2008 2009 2010
Bollnas 93,0 96,6 95,5
Kommungruppen 96,4 96,8 96,7

2008 | 2009 | 2010
Barn- och fritidsprogrammet 80| 80,8 | 66,7
Byggprogrammet 93,8| 100| 100
Elprogrammet 92,3 ..| 84,6
Estetiska programmet 77,3] 95,8| 91,7
Fordonsprogrammet 89,5| 87,5
Hotell- och restaurangprogr. 82,8 | 90,5
Industriprogrammet . . .
Medieprogrammet 93,8| 100 | 84,6
Naturbruksprogrammet 93,1| 100]| 96,3
Naturvetenskapsprogr. 100| 100 96,3
Omvardnadsprogramemt 100| 92,3| 824
Sambhallsvetenskapsprogr. 91,7| 95,2 | 95,2
S:a nationella program 89,2| 92,7 | 88,2

Andelen elever i % med slutbetyg minst avgangsbetyg i

Andel elever (%) med slutbetyg fran gymnasiesko-
lans nationella program inom 4 ar

Svenska A

2008 2009 2010
Bollnas 95,7 97,7 99,6
Kommungruppen 98,8 98,9 99

Andelen nybdrjare i % som fullféljde utbildningen inom

4 ar

2008 2009 2010
Bollnas 80 79 78
Kommungruppen 82 83 84

Andelen elever i % med slutbetyg med allman behdrig-

het till hégskola

2008 | 2009 | 2010
Barn- och fritidsprogrammet 76,2 62,5| 81,5
Byggprogrammet 88,2| 100| 88,2
Elprogrammet 71,4| 66,7 | 60,0
Estetiska programmet 89,7 | 80,8 | 87,0
Fordonsprogrammet 73,9| 77,8 | 83,3
Hotell- och restaurangprogr. 86,7| 95,7| 78,3
Industriprogrammet 63,6 54,4| 41,2
Medieprogrammet 81,3| 100| 81,8
Naturbruksprogrammet 72,5| 58,7 | 60,7
Naturvetenskapsprogrammet 90,6 93,1| 93,1
Omvardnadsprogrammet 64,9| 50,0| 50,0
Samhallsvetenskapsprogrammet | 80,7 | 84,2 | 86,0
Teknikprogrammet 88,2| - -
S:a nationella program 79,4| 76,4| 76,1

2008 2009 2010
Bollnés 89 93 88
Kommungruppen 89 91 86

Genomsnittlig betygspodng hos de elever som fick

8.9 Komvux — betygsresultat 2008 — 2010

Andelen kursdeltagare i % med minst betyg G i Eng-

elska A

slutbetyg

2008 2009 2010
Barn- och fritidsprogr. 11,4 12,1 11,9
Byggprogrammet 11,8 11,7 119

2008

2009

2010

34

Bollnas

58

83
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Kommungruppen 81 81

Kommentar: Siffrorna for 2010 taget ur vuxenutbildningens egna statistik.
Officiell statistik inte publicerad.

Andelen kursdeltagare i % med minst betyg G i
Svenska A

2008 2009 2010
Bolln&s 76 82 77
Kommungruppen 83 81

Kommentar: Siffrorna for 2010 taget ur vuxenutbildningens egna statistik.
Officiell statistik inte publicerad.

Andelen kursdeltagare i % med minst betyg G i Mate-
matik A

2008 2009 2010
Bollnas 72 96 89
Kommungruppen 80 79

Kommentar: Siffrorna for 2010 taget ur vuxenutbildningens egna statistik.
Officiell statistik inte publicerad.

9 VERKSAMHETSANALYS OCH
BEDOMNING

9.1 Forskola

Alla forskolor upprattade kvalitetsredovisning for
laséret 2009-2010. Aven 6ppna forskolan har gjort
en kvalitetsredovisning.

Kommunens forskolor har arbetat fram arbetspla-
ner med hjalp av dokumentet Gemensam hallning
for forskolan i Bollnds kommun. Arbetet med den
nya laroplanen paborjades under hosten 2010 med
att bl a rektorerna deltog pa Skolverkets konferen-
ser

Inom kommunens férskolor var andelen personal
med pedagogisk hdgskoleutbildning 70 %, vilket
ar betydligt battre an jamforbara kommuners som
har 60 %.

Efterfragan pa platser minskade under 2009 och
antalet inskrivna ar nagot storre for 2010.

Antalet barn i forskola var ungefar 18 fler an aret
innan vid samma tidpunkt. Barn per forskoleav-
delning har 6kat fran 15,8 barn 2009 till 16,1 barn
2010.

Forskolorna har htéga ambitioner om att skapa god
kvalitet. Kvalitetsarbetet pagar alla dagar aret
runt. De arbetar medvetet for att utveckla och for-
battra forskolan utifran det uppdrag som de har.
Verksamheten i forskolorna foljs upp genom ut-
vecklingssamtal, barnsamtal, foraldramoten, for-
aldrarad, enkater. For personalen finns avdel-
ningsplaneringar, husmoten, arbetsplatstraffar och
planeringsdagar. FoOr de flesta forskolorna ar kva-
litetsredovisningen grunden till den nya arbetspla-

nen. Utvecklingsgrupper &ar vanligt forekommande
pa forskolorna som arbetar mycket med laroplans-
arbetet.

Manga forskolor har personal som deltar i kompe-
tensutveckling via Forskolelyftet.

9.2 Fritidshem

Det ar andra aret som fritidshemmen gor egna
kvalitetsredovisningar. Tidigare har det varit till-
sammans med grundskolornas. Alla fritidshem har
inte upprattat kvalitetsredovisning. Samtliga fri-
tidshem ar integrerade i grundskolorna. Det galler
saval lokalméassigt som verksamhetsmassigt.

Inom fritidshemmen var andelen personal med
pedagogisk utbildning 77 % for 2010. Det &r
hogre jamfért med kommungruppens resultat som
ar pa 67 %. Kommunen har medvetet satsat pa att
all personal skall ha hogskoleutbildning, i forsta
hand fritidspedagog men &ven forskollarare ef-
tersom manga fritidshem samarbetar med forsko-
leklassen.

Antalet inskrivna barn per arsarbetare har sjunkit
rejalt jamfort med 2009. Siffran for 2010 jamfort
med aret fore ar 18,3 barn respektive 26,5. Inrap-
portering av SCB statistik har under de senaste
aren varit ett forbattringsomrade och det kan vara
en anledning till det forbattrade resultatet.

Att fritidshemmen numera har bade egna arbets-
planer och kvalitetsredovisningar gor att fritids-
hemmens bidrag till att uppna laroplanens mal
synliggdrs pa ett battre satt. Fritidshemmen kom-
pletterar skolan pa ett professionellt satt utifran
uppdraget och de fortsatter att lyfta fram det vik-
tiga arbete som bedrivs pa eftermiddagarna.

9.3 Grundskola — Obligatoriska sarskolan
Kvalitetsredovisning for 2009-2010 lamnades in
av alla grundskolor férutom Granbergsskolan.
Stora delar av kommunens obligatoriska sérskola
ingar i grundskolornas kvalitetsredovisningar. Det
ar svart att lasa ut grundsarskolans arbete och
maluppfyllelse i skolornas kvalitetsredovisning.
Detta géller &ven forskoleklassen.

Ar 2010 var larartitheten pa hogre an 2009, dvs
8,9 larare per 100 elever jamfort med 2009 ar som
var 8,5. Det ar nagot lagre &n kommungruppen
som hade 9,1.

Andelen arsarbetare med pedagogisk hdgskoleut-
bildning 1&g pa 85 %, vilket ar fem procent lagre
jamfort med kommungruppen. Den skola med
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lagst andel pedagoger ligger pa 81 % och den
skola med hogst andel pedagoger &r 97,7 %.
Resultatuppfoljningen har till stora delar foljt den
nya uppféljningsplanen som barn- och utbild-
ningsnamnden har antagit. Redan nu ser rektorer,
specialpedagoger och verksamhetschefen att det
bor bli fler kontrollstationer, for att sékerstalla att
alla elever nar den 6kad maluppfyllelse. De pe-
dagogiska revisionerna visar pa att den systema-
tiska uppfoljningen av elevernas kunskaper maste
bli & mer tydlig och kand bade pa skol- och
kommunniva. Hur det ska redovisas pa kommun-
niva nar det galler eleverna som tillhér obligato-
riska sérskolan och traningsskolan ar ett utveckl-
ingsomrade.

Under flera ar har andelen behériga till gymnasiet
Okat, 2009 var 94,2 % av eleverna var behoriga att
soka nationellt program i gymnasieskolan — siff-
ran for 2010 var 85 %. Det forsamrade resultatet
ar orovéckande. Det ar framforallt Gérdesskolan
och Granbergsskolan som har ett resultat som &r
betydligt lagre an aret innan.

Genomesnittligt meritvarde for 2010 1ag pa 196,6
att jamfora med 2009 som var 202,5. Aven har ar
det ett samre resultat an aret innan. Har ar det Ar-
braskolan och Gardesskolan som har ett lagre me-
ritvarde &n aret innan. Meritvardet mellan sko-
lorna i kommunen varierar och ligger mellan
188,5 — 207,5. Snittet for riket &r pa 208,8, dit har
kommunen en bra bit kvar. Granbergsskolan har
haft ett meritvarde pa Gver 200 de senaste tva aren
vilket ar positivt.

Skolans huvuduppdrag &r att alla elever uppnar
malen i samtliga &mnen. Bollnds kommun hade ett
bra ar 2009 nar 86,5 % av eleverna uppnatt malen
i samtliga amnen, for 2010 &r det 78 % som natt
malen. For riket 2010 var det 77 %, det ar samma
resultat som 2009. Kommunen férsamrade resul-
tatet rejalt men &r strax 6ver genomsnittet for hela
landet.

9.4 Gymnasieskola

Gymnasiet i Bollnas bedrivs vid tre enheter, Tors-
berg, Heden och Nytorp. Torsbergsgymnasiet har
lamnat en kvalitetsredovisning foér hela skolan
dessutom upprattade omvardnadsprogrammet en
egen. Nytorp har i inte upprattat nagon kvalitets-
redovisning for lasaret.

Rektorerna fortsatter arbetet med att hittar rutiner
for kvalitetsarbetet dar personal och elever skall
bli mer delaktig.
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Varen 2010 gick den storsta elevkullen ut. Nu
minskar elevkullarna pa gymnasiet, dels beroende
pa lagre elevunderlag och pa grund av Halsinge-
gymnasiet. Torsbergsgymnasiet har 128 farre ele-
ver an aret innan. For Nytorp ar siffran 7 farre
elever per den 15 oktober, tyvarr tappade de ele-
ver under senare delen av hosten.

De senaste aren har larartatheten inom gymnasie-
skolan inte varit korrekt inrapporterad eftersom
personalen pa Nytorp inte funnits med, endast
antal elever. Siffrorna ar fel for bade 2008 och
2009 pa skolverkets hemsida, men korrekta siffror
finns pa SIRIS. Torsbergsgymnasiet hade for
2010 8,9 larare per 100 elever jamfért med 8,4 for
2009. Det ar en 6kning med 0,4 larare per hundra
elever. For Nytorp var siffran for 2010 8,1 att
jamfora med 2007 da det var 11,6 larare per
hundra elever.

Andelen arsarbetare med hogskoleutbildning ékar
for varje ar, 2008 var det 65 % som hade hogsko-
leutbildning, 2009 70 % och 2010 hade andelen
behoriga okat till 74 %. Gymnasiet arbetar aktivt
med att hoja andelen arsarbetare med hégskoleut-
bildning, bl a genom att erbjuda Léararlyftet.
Resultatmassigt 1ag gymnasiet hogre an de 6vriga
i kommungruppen lasaret 2009-2010. Andelen
elever med slutbetyg med allmén behdrighet till
hogskola var 88 % mot 85 % for kommungrup-
pen. Ser man till &mnena svenska, matematik och
engelska, var andelen elever med minst betyget
Godkand i avgangsbetyget, i paritet med jamfor-
bara kommuner.

Andelen elever som avbrot sina studier eller
gjorde studieuppehall var 2 % mellan 2007 och
2008, siffran for 2008 och 2009 lag pa 4 %. Jam-
forbara kommuner 1ag pa 3 %. Uppgifter fran
2010 foreligger inte i maj 2011.

Elever som gar vidare till hogre studier inom tre
ar har okat fran 31 % 2009 till 33 % 2010, att jam-
foras med kommungruppens 38 % 2010.

9.5 Gymnasiesarskola

Sarskolans kvalitetsredovisning for lasaret 2009-
2010 omfattar trédningsskolan som obligatorisk
sarskola, gymnasiesarskolan, elevboende och fri-
tid.

Det 15 oktober var det 328 elever som gick pa
gymnasiesarskolan fordelat pa 132 flickor och 196
pojkar.

Av gymnasiesérskolans 328 elever kommer 122
fran dvriga kommuner i lanet, vilket ar en minsk-



ning med 41 elever jamfort med foregdende ar.
Fran ovriga riket kommer 176, och det ar en k-
ning med 39 elever. Eleverna fran Bollnas mins-
kade ocksd. 2010 var det 31 Bollnéselever som
gick pa gymnasiesarskolan.

Antalet elever pa traningsskolan minskar for varje
ar. Det var 11 elever som gick i traningsskolan
varav tva ar fran annan kommun.

Elevernas inflytande och ansvar samt férstaelsen
for betygssystemet ar utvecklingsomraden for
skolan. Personal och l&rare har inte en gemensam-
syn pa detta.

Hoghammarskolan redovisar inga kunskapsresul-
tat i sin kvalitetsredovisning.

Kvalitetssékringen fortsatter att utvecklas genom
att dokumentationen éver vad som gors kring en-
skilda elever i skola och boende har forbattrats
liksom genomgang av de utredningar som ligger
till grund for elevernas rétt till sarskola.

Antal larare per 100 elever fér 2010 var inom
gymnasiesarskolan 24,8 jamfort med kommun-
gruppens 23,0. Andelen hdgskoleutbildade peda-
goger ar 70 % for skolan och snittet for riket 80
%. Utbildade specialpedagoger ar 5 % for skolan
medan riket ligger pa 24 %.

Upprattande av likabehandlingsplan har inte gjorts
for lasaret, vilket maste atgardas.

Den gemensamma organisationen for gymnasiet
och gymnasiesérskolan har tagit mycket tid i an-
sprak.

9.6 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bestar av fyra delar kommunal
vuxenutbildning, sarvux, svenska for invandrare
samt uppdragsutbildning.

Andelen arsarbetare med pedagogisk hdgskoleut-
bildning for 2010 var 69 % jamfort med
kommungruppens 84 % aret innan hade 90 % av
lararna utbildning.

Komvux har for lasaret 2009-2010 inte upprattat
nagon kvalitetsredovisning. Den finns for bade Sfi
och Sarvux. Komvux vara uttagen av skolinspekt-
ionen i en kvalitetsgranskning dar det granskades
hur kommunen foljer upp vuxenutbildningens
resultat i grundldggande och gymnasial vuxenut-
bildning. Utifran de atgarder som skulle forbattras
har komvux under lasaret arbetat for att sdker-
stélla detta. Bland annat arbetar man for att for-
battra kvalitetsredovisningen, den kommer i fram-
tiden att kopplas mer till de nationella malen.

Kvalitetsarbetet vid Komvux pagar kontinuerligt
under aret. Méten och kommunikation med de
studerande ar grunden for utveckling av verksam-
heten. Studerande har ocksa mojlighet att under
pagaende kurs via enkat beskriva hur de uppfattat
studierna vid Komvux. Planerade pedagogiska
samtal, kvalitetsutvecklingsdagar, arbetsplatstréf-
far har anvénts for att folja upp och analysera re-
sultat, beddmning och betygsséttning samt stu-
derandes delaktighet och inflytande. Officiell sta-
tistik och verksamhetens egen statistik med studi-
eresultat och avbrott ligger till grund for analyser
och atgarder

10 ATGARDER FOR UTVECKLING

Aven fortsattningsvis skall alla forskoleenheter
och skolenheter uppratta kvalitetsredovisningar
for varje lasar.

Huvudmannens kvalitetsredovisning ska fran och
med 2011 gélla lasar istallet for kalenderar.

Huvudmannen utarbetar en plan for att félja upp
och utvérdera annan pedagogisk verksamhet.

Fortsatta utveckla arbetet pa huvudmannaniva
med det systematiska kvalitetsarbetet genom att
faststélla nér uppfoljningar ska ske och vem eller
vilka som ska vara ansvariga.

Alla forskole- och skolenheter utarbetar en plan
for det systematiska kvalitetsarbetet som uppfyller
de krav skollagen kraver.

Utveckla uppféljningar och analyser av elevernas
maluppfyllelse pa individ- och skolniva.

Sarskilt forbattra betygsuppféljningen pa gymna-
siesarskolan.

Utveckla rutiner for att sakerstalla att Bollnés
kommun lever upp till skollagen nér det galler
elevernas rattsakerhet.

Rutiner for uppféljning pa huvudmannaniva, ska

vara kanda i verksamheten nér det géller likabe-
handlingsplan/plan fér krankande behandling.
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Alla forskole- och skolenheter och ska ha en lika-
behandlingsplan/plan mot kréankande behandling
som uppfyller de krav som lagen stéller. Planen
ska vara upprattad senast 31 oktober och utga fran
aktuell kartlaggning.

Utarbeta en ny IT-plan déar kraven &r anpassade
till ny skollag, nya laroplaner och kursplaner ak-
tuell lagstiftning.

Principer for resultatenheter bor faststallas och bli
ké&nda i verksamheten.

Verksamhetsplan utarbetas som tydliggor hur ar-
betet med mal- och styrkort ska utvecklas.
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11 INFORMATION PA ENHETERNAS HEMSIDA

Gront — dokumentet finns pa enhetens hemsida
R6tt — dokumentet finns inte pa enhetens hemsida
Gult - dokumentet &r gemensamt med andra enheter
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Enhet Verksamhet Likabehandlingsplan Arbetsplan Kvalitetsredovisning
2009 2010 2009 2010 2009 2010
Arbra Fritidshem
Bjorktjara Fritidshem
Granberg Fritidshem
Kilafors Fritidshem
Kilberg Fritidshem
Nyhamre Fritidshem
Rengsjo Fritidshem
Segersta Fritidshem
Soérang Fritidshem
Vastansjo Fritidshem
Vallsta Fritidshem
Bjorktjara Forskola
Bjorkbackens |[Férskola
Granberg Forskola
Gula huset Forskola
Hamregard Férskola
Hedhamre Forskola
Kilberg Forskola
Klockargarden |Férskola
Lissgarden Férskola
Nyhedsbacken [Férskola
Nyhemsgérden |Férskola
Pilen Forskola
Pionen Forskola
Regnbagen Forskola
Rengsjo Forskola
Rensbacken Forskola
Segersta Forskola
Vaxsjo Forskola
Orsanget Forskola
Arbrd Grundskola
Bjorktjara Grundskola
Granberg Grundskola
Kilafors Grundskola
Kilberg Grundskola
Nyhamre Grundskola
Rengsjo Grundskola
Segersta Grundskola
Sdrang Grundskola
Vastansjo Grundskola
Vallsta Grundskola
Nytorp Gymnasiet
Torsberg Gymnasiet
Hoghammar  [Sarskolan
Komvux Vuxentubildningen

12 Kostnader 2010 per barn/elev och skolform i Bollnds kommun

Skolform Undervis- Larome- | Skolmal- Elevvard Lokaler Ovrigt
ning del tider
Forskola 12 553
(13173)
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Fritidshem 5 654
(8 862)
Forskoleklass 11 645
(15 030)
Grundskola 41188 3975 5912 2 509 19 067 20 684
(41 018) (3 150) (5 916) (2 791) (18 052) (18 638)
Traningsskola | 288 385 18 077 7 692 6 308 75 385 152 692
(224 267) (20 133) (11 933) (8 133) (63 200) (219 000)
Gymnasieskola | 51 378 6 660 4 325 1122 21 248 18 517
(51 361) (5 351) (4 165) (1232) (19 051) (17 416)
Gymnasie- 97 638 13 976 4871 4 662 49 725 140 895
sérskola (114 756) | (24 110) | (4 604) (7 055) (51 040) (125 204)

* Inom parentes, 2009 ars siffror
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